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INFORME RENDICION PUBLICA
DE CUENTAS FINAL - GESTION 2025

La Gerencia General de la Empresa Misicuni, en cumplimiento a lo dispuesto en el
numeral 4) del Art. 235 y paragrafo II del Art. 241 de la Constitucion Politica del
Estado, asi como la Ley 341 de Participacion y Control Social en sus arts. 33 y 37,
la Ley No. 974 “Ley de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién”
en su art. 10, el Compendio de Implementaciéon de la Ley No. 974, la Politica
Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupciéon y finalmente la Ley No.
3470 que identifica a las organizaciones que conforman el control social de la
Empresa Misicuni, en armonia con el art. 9 del Estatuto Organico de la Empresa
Misicuni, procede a presentar el informe de RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
“FINAL” - GESTION 2025. Mediante Resoluciéon Ministerial No. 090/2024 de
fecha La Paz, 08 de Julio de 2024, el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, aprueba la modificaciéon al “Manual Metodolégico para la Rendicion
Publica de Cuentas” aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 116/2018 de 04
de septiembre de 2018, ademas de autorizar la incorporacion del nuevo Médulo de
RPC en el sistema SITPRECO S2+, herramienta informatica que esta bajo la
administracion del Viceministerio de Transparencia, Seguridad Juridica y
Derechos Humanos dependiente del Ministerio de la Presidencia para la
supervision y control de la realizacion de las audiencias publicas de rendicion de

cuentas iniciales y finales.

Que, el “Manual Metodolégico para la Rendicion Publica de Cuentas” refiere que
las Unidades Organizacionales de la entidad, deberan elaborar su informacion de
acuerdo a su area de acciéon, procurando que sea comprensible, actualizada y
completa, en ese entendido, a continuacion, se presenta el siguiente informe

relativo a los siguientes epigrafes:
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AUTORIDAD INSTITUCIONAL.

- Ing. ROSENDO RAMIRO RIOS VICENTE, se constituye en el Gerente
General y Maxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa Misicuni, designado
mediante Resolucion de Directorio de la Empresa Misicuni — Designacion del
Gerente General de la Empresa Misicuni R.D./N° 003/2022 de fecha 21 de
enero de 2022.

MISION

La Empresa Misicuni es una entidad publica y social destinada a contribuir al
desarrollo regional y nacional proveyendo agua para el consumo humano, riego y
generacion de energia eléctrica. Operar la infraestructura del Sistema Multiple

Misicuni con respeto y armonia con la naturaleza y la sociedad para Vivir Bien.

VISION

Ser una Empresa estratégica lider, eficiente y auto sostenible mediante el
aprovechamiento responsable, la conservacion y el incremento de los recursos
hidricos en forma innovadora con tecnologia de punta, adecuada infraestructura,
de manera coordinada con los sectores involucrados en base a criterios de
eficiencia y la prestacion de servicios, con recursos humanos idoéneos y

comprometidos.

OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL: /e
DOTAR DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO, RIEGO Y GENERACION DE-
ENERGIA ELECTRICA AL AREA METROPOLITANA DE COCHABAMBA.

A continuacion, se procedera a desglosar la informacién institucional, respecto a
los logros alcanzados en la gestion 2025 y los resultados obtenidos en cada una de

las reparticiones que tiene la Empresa Misicuni.
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GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA COMERCIAL

Vela por la eficiencia y eficaz administracion de los recursos financieros,
economicos y humanos optimizando los procesos administrativos y comerciales
para proporcionar de forma oportuna a las unidades operativas, los insumos y
materiales necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y metas; mediante la
implementacion y aplicacion de los Sistemas de Administracion y Control
establecidos en la Ley No. 1178, documentos de Constitucion, Estatutos de la

Empresa y normas conexas.
PLAN OPERATIVO ANUAL -PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2025

Mediante Ley N° 1613, publicada en fecha 1 de enero 2025, se aprueba el
Presupuesto General del Estado para la gestion fiscal 2025; el presupuesto
remitido al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la empresa Misicuni
aprobado mediante Resolucién de Directorio N°04/2024 de fecha 23 de agosto de
2024, con un techo presupuestario de Bs. 41.596.547.- (Cuarenta y un millones

quinientos noventa y seis mil quinientos cuarenta y siete 00/100 bolivianos):

PRESUPUESTO DE INGRESOS POA GESTION 2025

{(Expresado en bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION FTE. |ORG. PRE,?:::.E:TO %

11300 |VENTA DE SERVICIOS 20 230 32.734.952,00 78,70%

11900 [OTROS INGRESOS DE OPERACION 20 230 5.159.475,00 12,40% !:‘_/

5410 [TECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR | 34 | 235 | 300000000 721

39130 ;TJ%TEDI\QESNJ?CI)DFFNggEEgrAS PORFAGAB.EOR 20 230 525.131,00 1,26%

39140 ﬂ\;%ﬁhézNngggE:fETAs PORPAGAR.POR. 20 230 100.526,00 0,24%

39150 LNE.CI:.}EE\EIIESESSDE CUENTAS PORFAGARFOR 20 230 76.463,00 0,18%
TOTAL 41.596.547,00 100%

*Incluye los recursos de saldo caja y bancos al 31 de diciembre 2024
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PRESUPUESTO VIGENTE DE GASTOS POA GESTION 2025

(Expresado en bolivianos)

CATEGORIA P PRESUPUESTO
C
PROGRAMATICA DESCRIPCION ACTIVIDADES VIGENTE
100-0000-01 ADMINISTRACION CENTRAL 13.116.796,00
MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD
210-0000-01 e pimieled 456.715,00
210-0000-02 PRESA Y EMBALSE 3.290.846,00
210-0000-03 DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE 10.793.416,00
210-0000-04 SISTEMAS Y COMUNICACION 1.032.952,00
210-0000-06 TRATAMIENTO DE AGUA Y LABORATORIO 6.977.994,00
211-0000-01 SOCIAL Y DISTRIBUCION DE RIEGO 1.621.453,00
990-0000-001 DEUDA 4.306.375,00
TOTAL PRESUPUESTO EN BOLIVIANOS 41.596.547
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
(Expresado en bolivianos)
- PRESUPUESTO | PRESUPUESTO 5
RUBRO DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO Yo
11300 | VENTA DE SERVICIOS 32,734,052.00 30,859,202.67 | 94.27%
OTROS INGRESOS DE
11900 | grsoS TN 5,159,475.00 40,327.10| 0.78%
DISMINUCION DE CAJA Y
35110 | BANCOS RECURSOS PROPIOS 0.00 0.00| 0.00%
RECURSOS DEVENGADOS NO i
35410 |COBRADOS POR CUENTAS POR 3,000,000.00 7,228,127.47 | 240.94% | /75
COBRAR DE CORTO PLAZO (
INCREMENTO DE CUENTAS POR {
39130 |PAGAR POR SUELDOS Y 525,131.00 525,131.00 | 100.00%
JORNALES
INCREMENTO DE CUENTAS POR
39140 |PAGAR POR APORTES 100,526.00 100,526.00 | 100.00%
PATRONALES
INCREMENTO DE CUENTAS POR
T [ b e 76,463.00 76,463.00 | 100.00%
TOTAL 41,596,547.00 38,829,867.24 | 93.35%
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VENTA DE SERVICIOS
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DETALLE VIGENTE EJECUTADO ]
AGUA POTABLE 10,533,455.12 22.652.308.83| 73.41%
AGUA CRUDA 12,583,771.44 7.869,294.39| 25.50%
AGUA DE RIEGO 617,726.08 337,689.45|  1.09%
TOTAL 32,734,952.64 30,859,292.67 | 100.00%

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS
AGUA DE RIEGO;
1,09%

2
AGUA CRUDA; 25,50%
AGUA POTABLE;

73,41%

= AGUA POTABLE = AGUA CRUDA = AGUA DE RIEGO

VOLUMENES DE AGUA ENTREGADOS

M3 POR
DETALLE M3 ENTREGADOS %
ENTREGAR
AGUA POTABLE 10,674,018.98 10,869,162.00 38%
AGUA CRUDA 16,342,560.00 8,928,555.00 32%
AGUA DE RIEGO 15,443,136.00 8,442,237.00 30%
TOTAL 42,459,714.98 | 28,239,954.00 100%

®
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VOLUMENES DE AGUA ENTREGADA

AGUA DE RIEGO §

" AGUA POTABLE
38%

30% |

UDA

m AGUA POTABLE " AGUA CRUDA ~ AGUA DE RIEGO

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
(Expresado en bolivianos)

CATEGORIA PRESUPUESTO | PRESUPUESTO z
PROGRAMATICA | DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO %

ADMINISTRACION 0

100-0000-01 el 13,116,796.00 10,020,165.38 83.25%
MEDIO AMBIENTE

210-0000-01 Y SEGURIDAD 456,715.00 343,835.76 75.28%
OCUPACIONAL

210-0000-02 PRESA Y EMBALSE |  3,200,846.00 2.463,193.69 74.85%
DISTRIBUCION DE 5

210-0000-03 s bl 10,793,416.00 9.033,110.41 83.69%
SISTEMAS Y .

210-0000-04 2t 1,032,952.00 477,279.66 46.21%
TRATAMIENTO DE

210-0000-06 AGUA Y 6,977,994.00 6,406,861.25 91.82%
LABORATORIO
SOCIAL Y

211-0000-01 DISTRIBUCION DE 1.621,453.00 1,364,067.93 84.13%
RIEGO

99-0000-01 DEUDA 4.306,375.00 3,069,827.93 71.29%

TOTAL 41,596,547.00 | 34,078,342.01 81.93%
R T
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® RECURSOS " GASTOS

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS.

Como antecedente es necesario mencionar que en atencion a requerimiento verbal
de la Gerencia Administrativa Financiera a.i que manifiesta que la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién realiza el presente resumen de

informe, contiene los aspectos relacionados a la Unidad de Recursos Humanos, se

tiene lo siguiente:
(

La Estructura Organizacional de la Empresa Misicuni fue aprobada mediante

Resolucién de Directorio R.D./N°® 005/2023 en fecha 01 de septiembre de 2023.

La Estructura Organizacional de la Empresa Misicuni esta conformada de la
siguiente manera: La estructura de la Empresa Misicuni cuenta con 71 cargos,

teniéndose la siguiente estructura:
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o Nivel Superior

Presidente del Directorio
Gerencia General.

o Nivel de Asesoramiento

Asesoria Legal

Jefe Unidad de Auditoria Interna

Auditor [

Responsable de Planificacion y Coordinacion

Responsable Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
o Nivel Ejecutivo

Gerencia Administrativa Financiera y Comercial

Gerencia de Operacion del Agua

o Nivel Operativo

Jefatura Departamento Administrativo Financiero

Jefatura Departamento Operaciones del Agua

Responsable Unidad Contabilidad y Comercializacion
Responsable Unidad de Recursos Humanos

Responsable Unidad Medio Ambiente y Seguridad Ocupacional
Responsable Unidad de Presa y Embalse

Responsable Unidad de Distribucién de Agua Potable
Responsable Social y Distribucion de Riego

Responsable Comercial

Responsable Activos Fijos y Almacén

Responsable Sistemas y Comunicaciones
Responsable Topografia y Control

Responsable Tratamiento de Agua y Laboratorio
Responsable Operacion y Mantenimiento

Ingeniero Electromecanico
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Responsable de Riego

Responsable Extensionista

Analista de Laboratorio

Responsable Aduccion (2)
Responsable Ramal

Encargado Presupuestos y Costos
Encargado Tesoreria y Comercial

Encargado de Regulacion

Encargado de Contrataciones

Encargado de Servicios Generales
Encargado Control Scada

Encargado de Archivo y Aux. de Almacén
Secretaria de Presidencia y Gerencia General

Secretaria Administrativa Financiera y Comercial

Técnico Electromecanico (4)
Muestreador

Operador de PTAP (2)
Operador Valvula Aduccion 1-2 (4)
Choferes (2)
Auxiliar Operacion Valvulas Aduccién (3)
Auxiliar Operacién electromecanico (2)
Auxiliar de Operaciones (8)

Apoyo Operativo
Alarife

Encargados de Campamentos (4)

La Empresa Misicuni en la gestién 2025, posee setenta y un (71) cargos segun

organigrama aprobado por Directorio.

¢
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CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL EJECUTADAS:
No. AREA CAPACITACION SEMESTRAL TEMAS BASICOS TEMAS TECNICOS JUSTIFICACION
i Gerencia Enero a Julio a £utso. de Primeros
General Junio Octubre Atxlings, El prsonal ha participada
Seguridad Eléctrica, | por areas criticas, con la
Taller Compro : ; ; :
Gerencia e Espacios finalidad de incentivar y
. Marzo a Agosto a Confinados, Cursos | motivar al personal con
2 Operaciones Taller de
Julio Noviembre g Costo Empresas | estos cursos, permite una
del Agua Prevencién y i . : :
Pablicas, Normas de | Mejora continua, siempre
Berencin Lucha contra la : x
i Seguridad que Gerencia General nos
.. . corrupcion
3 Administrativa Marzo a Agosto a Ocupacional apoye con las autorizaciones
Financiera y Julio Noviembre Trabajo en Altura e | respectivas.
Comercial iaje.
FUENTE: UNIDAD DE RECURSOS HUAMANOS - EMPRESA MISICUNI
PLANILLA PRESUPUESTARIA:
(Expresado en bolivianos)
FECHA DE DENOMINACION DEL
APELLIDOS Y HABER
N° INGRESO A CARGO SEGUN POA CARGO FUENTE CATEGORIA
NOMBRES BASICO
LA EMPRESA 2026
! ] Presidente
Presidente Interino ]
Interino de la
Vidaurre Flores de la Empresa )
1 . 25/04/2025| | : Empresa 17699 20 Superior
Juan Ariel Misicuni y del et
] . Misicuni y del
Directorio . g
Directorio
Rios Vicente . .
2 3 8/24/2021 | Gerente General Gerente General 17699 20 Ejecutivo
Rosendo Ramiro
Cabrerizo Gerente de
. Gerente de =0 . .
3 | Barrientos Juan | 2/21/2000 i Operacion del 16726 20 Ejecutivo
Operacién del Agua
Carlos Agua
Gerente Gerente
Huarachi . . 3
. 11/06/2025 | Administrativo Administrativo . .
4 | Arancibia ! g g . 16726 20 Ejecutivo
. (%) Financiero Financiero
Ricardo )
Comercial Comercial
Gerente Gerente
Balderrama o . . .
10/13/2014 | Administrativo Administrativo . .
5 | Redriguez . . X X 16726 20 Ejecutivo
™" Financiero Financiero
Mariela Karen ) i .
Comercial a.i. Comercial a.i.
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FECHA DE | DENOMINACION DEL
N° i INGRESO A CARGO SEGUN POA CARGO FUENTE CATEGO!
NOMBRES BASICO s
LA EMPRESA 2026
Maldonado
6 | Aguilar Maria 27/02/2025 | Asesora Legal Asesora Legal 12543 20 Ejecutivo
Teresa
Jefe Unidad de
Calatayud Jesus Jefe Unidad de .
7 9/23/2016 . Auditoria 12543 20 Ejecutivo
Alvaro Auditoria Interna
Interna
Responsable Responsable
Unidad de Unidad de
Brun Plaza . : ) )
8 7/20/2015 | Transparencia y Transparencia y 10845 20 Ejecutivo
Douglas Manolo
Lucha Contra la Lucha Contra la
Corrupcion Corrupcién
Jefa
Balderrama Jefa Departamento
%, . Departamento .
9 | Rodriguez 10/13/2014 | Administrativo £ . 12543 20 Operativo
d Administrativo
Mariela Karen Financiero i .
Financiero
Jefe
Jefe Departamento
Meruvia Cabrera ; Departamento .
10 11/06/2025 | Operaciones del . 12543 20 Operativo
José Alejandro Operaciones del
Agua
Agua
Responsable Responsable
Castro Hidalgo Unidad de Unidad de .
11 6/20/2002 . . 10845 20 Operativo
David Edwin Contabilidad y Contabilidad y
Comercializacion Comercializacion
Responsable Responsable
Fuentes Alvarez Unidad Social ¥ Unidad Social y )
12 11/7/2006 o o 10845 20 Operativo
Grover Distribucién de Distribucion de
Riego Riego
Responsable de Responsable de
Orellana Vargas 4 . . a0 i
13 12/1/2201 | Activos Fijos y Activos Fijos y 10693 20 Operativo
Delma Karla
Almacenes Almacenes
; Responsable
Galindo Responsable )
. Unidad .
14 | Medrano Maria 2/15/2023 | Unidad Recursos 10845 20 Operativo
. Recursos
Angélica Humanos
Humanos
L Encargado de Encargado de
Ayaviri Alvarez )
15 4/10/2019 | Tesoreriay Tesoreria y 5974 20 Operativo
Amilcar .
Comercial Comercial
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FECHA DE | DENOMINACION DEL
o X INGRESO A | CARGO SEGUN POA CARGO e
NOMBRES Skaico FUENTE CATEGORIA
LA EMPRESA 2026
) Encargado de
Marquina Encargado de
16 5/09/2023 o Servicios 5974 20 Operativo
Vargas Rolando Servicios Generales
Generales
Cotjiri Ibarra Encargada de Encargada de
17 ) 2/1/2023 ) . 5974 20 Operativo
Deysi Marlene Contrataciones Contrataciones
Gutiérrez Rios Responsable de Responsable de
18 ) 4/10/2024 . . 7543 20 Operativo
Eliseo Nehemias Riego Riego
) Secretaria de
Secretaria de . .
Soria Marin i i Presidencia y .
19 : ) 10/4/2019 | Presidenciay ) 4887 20 Operativo
Verodnica Daysi . Gerencia
Gerencia General
General
Colque Hurtado . . .
20 4/15/2024 | Auditor I Auditor I 6931 20 Operativo
Eva Laura
Orellana Responsable Responsable
21 | Mamani Luis 6/14/2006 | Topografia y Topografia y 7543 20 Operativo
Adalid Control Control
Salazar Hinojosa Responsable Responsable
22 | Alex Albert 6/22/2018 | Sistemasy Sistemas y 7543 20 Operativo
Richard Comunicacion Comunicacién
Responsable Responsable
Ramirez Antelo L . .
23 2/14/2022 | Operacién y Operacion y 7543 20 Operativo
Maria Elena ey
Mantenimiento Mantenimiento
Responsable
Responsable )
Magne Villarroel . Tratamiento de .
24 ) ; 8/5/2022 | Tratamiento de 7543 20 Operativo
Lizeth Ximena . Aguay
Agua v Laboratorio "
Laboratorio
Mamani Choque Responsable Responsable )
25 10/18/2010 o o 6931 20 Operativo
Javier Extensionista Extensionista
Quifiones Paco Responsable de Responsable de )
26 i 3/18/2022 X ) 10845 20 Operativo
Froilan Riego Riego
Choque
. Operador de la Operador de la )
27 | Quinteros 6/17/2024 4626 20 Operativo
PTAP PTAP
Gonzalo
) . . Auxiliar
Penia Quispe Auxiliar Operacién ) .
28 2/1/2023 . Operacion 4453 20 Operativo
Franz Reynaldo Electromecanico .
Electromecanico

QIUE NOS UNE
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FECHA DE DENOMINACION DEL
APELLIDOS Y = HABER
N INGRESO A CARGO SEGUN POA CARGO . FUENTE CATEGORIA
NOMBERES BASICO
LA EMPRESA 2026
Martinez Osorio Técnico Técnico
29 i 2/14/2022 . . 4887 20 Operativo
Efrain Electromecanico Electromecéanico
Guzman Torrico
30 8/1/2001 | Chofer Chofer 4453 20 Operativo
Juan
Dorado Pérez
31 ) ) 5/9/2023 | Chofer Chofer 4453 20 Operativo
Lorgio Winner
Sanchez :
32 3/8/2022 | Apoyo Operativo Apoyo Operativo 4453 20 Operativo
Ledezma Henry
Ayaviri Lazaro Auxiliar de Auxiliar de
33 ) ) 8/1/2001 ) ] 4453 20 Operativo
Valerio Berino Operaciones Operaciones
Gomez Anzaldo Auxiliar de Auxiliar de
34 . 8/1/2001 : 5 4453 20 Operativo
Fredy Antonio Operaciones Operaciones
Mendieta Vargas Auxiliar de Auxiliar de )
35 7/1/2011 _ _ 4453 20 Operativo
René Operaciones Operaciones
Soto Cervantes Auxiliar de Auxiliar de )
36 . 10/13/2008 . 4453 20 Operativo
José Antonio Operaciones Operaciones
Velasquez Auxiliar de Auxiliar de .
37 9/6/2011 s ) 4453 20 Operativo
Estrada Jaime Operaciones Operaciones
Villarroel Augxiliar de Auxiliar de ]
38 ; 3/25/2013 : . 4453 20 Operativo
Morales Juanito Operaciones Operaciones
Rodriguez
39 | Choque José 6/14/2006 | Alarife Alarife 3114 20 Operativo
Luis
Camacho Pinto Encargado de Encargado de )
40 3/23/2010 3114 20 Operativo
José Eduardo Campamento Campamento
Encinas
) Encargado de Encargado de .
41 | Hermocilla 2/21/2006 3114 20 Operativo
Campamento Campamento
Eliceo
Le6n Cano Encargado de Encargado de )
42 . 10/2/2006 3114 20 Operativo
Alejandro Campamento Campamento
Marani Lucero Encargado de Encargado de .
43 ) ) 8/12/2014 3114 20 Operativo
Luis Natalio Campamento Campamento
Auxiliar 1 de Auxiliar 1 de
Chamaca )
) Operaciones de Operaciones de .
44 | Jimenez Ruddy 5/9/2023 ) E 4453 20 Operativo
; Valvulas Aduccién | Valvulas
Aljamir 1 Aduccién 1
s s s EMPRESA MISICUNI
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FECHA DE | DENOMINACION DEL
APELLIDOS Y HABER
N° INGRESO A CARGO SEGUN POA CARGO FUENTE CATEGORIA
NOMBRES BASICO
LA EMPRESA 2026
Juaniquina Técnico Técnico
45 o 15/02/2024 L . 4887 20 Operativo
Mamani William Electromecanico Electromecéanico
Carlos Emilio
Responsable de Responsable de
46 | Almanza Santa |27/02/2024 ) 6931 20 Operativo
Aduccién Aducciéon
Cruz
Espinoza .
Auxiliar de Auxiliar de
47 | Balderrama 4/10/2024 . ) 4453 20 Operativo
Operaciones Operaciones
Modesto

FUENTE: UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS- EMPRESA MISICUNI
*Personal con el que cuenta la empresa.

**Retornara al nivel mientras concluya interinato

***3y alejamiento fue desde el 05/09/2025

PROCESO DE CONTRATACIONES GESTION 2025

LOS PROCESOS DE CONTRATACIONES DE LA GESTION 2025

EONTRATACIONES MENORES 1.922.460,33
CONTRATACIONES ANPE 11.302.502,56
CONTRATACION LP 3.485.912,54
CONTRATACION DIRECTA 110.000,00

TOTAL 16.820.875,43

PROCESO DE CONTRATACION DE LA GESTION 2025

= CONTRATACIONES MENORES ®m CONTRATACIONES ANPE

®m CONTRATACION LP ® CONTRATACION DIRECTA
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GERENCIA DE OPERACION DEL AGUA.

La Gerencia de Operacion del Agua, planificé, organizo, dirigio, coordind y controlo
todas las actividades necesarias para produccién de agua cruda y potable, la

operacion, mantenimiento de los sistemas de conduccion y distribuciéon de agua.

Asi como, la operacién de los componentes del Sistema Multiple Misicuni (Presa,
Obras Anexas, Tunel de Trasvase y Planta de Tratamiento) y la conclusion de las

etapas sucesivas.

El objetivo principal de la Gerencia de Operacién del Agua, es logar mediante la
formulacién de planes y proyectos técnicos factibles, la consecucion del objetivo
central de la Empresa, de manera mas economica y técnicamente recomendable,
implementando y aplicando los Sistemas de Administracion y Control establecido
en las Ley No. 1178, documentos de Constitucion, Estatutos de la Empresa y

normas conexas.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION OPERACION MANTENIMIENTO Y
DISTRIBUCION.

Tiene por funcién general el planificar el control, la operacion y el manteamiento
de toda la infraestructura, sistemas y subsistemas del Sistema Multiple Misicuni,
garantizando su adecuado funcionamiento, de tal modo de tener continuidad y
seguridad en el abastecimiento de agua (cruda y tratada), riego y agua para la

generaciéon de energia eléctrica.

En ese entendido, planificé, controlé y verificé la aplicacién de normas y protocolos '/
en los sistemas de transmisiéon de datos y comunicacion, en todas las instalaciones

de la Empresa Misicuni.

Para la direccion y elaboracion de Proyectos que fueron requeridos en la Empresa

Misicuni, se realizo la planificaciéon operativa en con las otras areas de la empresa.

EMPRESA MISICUNI
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BALANCE HIDROLOGICO 2024 - 2025.

De acuerdo con el balance hidrolégico al 28 marzo del 2025 el Embalse Misicuni
alcanzd un nivel operativo de almacenamiento maximo en la cota 3774 m.s.n.m.
equivalente a un almacenamiento de 173.72 MMm3, con una precipitacién media
anual de 807 mm/afo, teniendo un ingreso de 146 MM3 en el afio hidrolégico
(agosto 2024- julio 2025). Al mes de diciembre del 2025 se llego a la cota 3764

m.s.n.m. con un volumen almacenado de 133 MM3, con un volumen 1util de 106
MM3.

De los volimenes almacenados se han extraido siguientes cantidades en la gestion
2025:

e 9.3 MMm3 de agua cruda a SEMAPA PTAP Cala Cala

e 11 MMm3 agua tratada por la Aduccion 1y 2

e 8.2 MMm3 de agua para Caudal ecologico y evaporacion
e 3.5 MMm3 Riego por compensacion

¢ 8 MMm3 Riego zona este, central y oeste

e Descargas rio Chijllawiri y Chocaya 26 MMm3

e Se turbinaron 61. MMm3

UNIDAD DE PRESA Y EMBALSE
La Unidad de Presa y Embalse es responsable de realizar las operaciones para
garantizar un correcto uso de los recursos hidricos del embalse y cumpliendo con

la programaciéon de las actividades en el Plan Operativo Anual 2025 se han

centralizado los recursos programados priorizando las siguientes actividades que
fueron de alto impacto social e institucional.
a) Mantenimientos y mejora de infraestructuras civiles (Presa, Estribo
izquierdo, Estribo derecho, Vertedero de Excedencias).

b) Mejora de accesos en la cola del Embalse Misicuni (baden sobre el rio Titiri).

EMPRESA MISICUNI
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c¢) Mantenimiento de accesos, limpieza de cunetas y alcantarillas, ripiado y
perfilado de caminos perimetrales al embalse Misicuni, remocion de
derrumbes.

d) Mantenimiento de Equipos del sistema de Instrumentaciéon Geotécnica.

e) Podas y forestacion en el entorno del embalse con 2500 plantines (Quiswara,
Kewinia y Pino radiata)

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE (PTAP) - JOVE RANCHO

Esta dependencia tiene la funcién de planificar, organizar, dirigir, coordinar y
controlar todas las actividades necesarias para la producciéon del agua potable
dentro de los estandares de calidad establecidos en la normativa a través de
pruebas y controles de laboratorio, esto se refiere, a la operacion y mantenimiento
del laboratorio de acuerdo a las practicas, estandares y a los manuales de los
equipos.

Los programas de mantenimiento son parte fundamentales para la correcta
operacion de la Planta de Tratamiento de Agua Potable, garantizando la eficiencia
y continuidad en la operaciéon. Los caudales registrados en la Gestion 2025 oscila
en promedio los 375 litros/segundo, con este régimen de operacion se ha realizado
la ejecucion de mantenimientos y la adquisicion de insumos, garantizando brindar
un servicio de calidad a la poblacion beneficiaria del agua de Misicuni.

Para la operacién y mantenimiento de la PTAP durante la gestion 2025 se realizo
las siguientes actividades principales:

a) Mantenimiento en la PTAP Jove Rancho de:

e Compuertas Principales de Ingreso d Filtros en Planta de Tratamientoil‘_"‘.
Joverancho Misicuni. |

e Mantenimiento de Oficinas, Vivienda del Operador, Sala de Quimicos y
Camara de valvulas para tuberias DN600 de Ingreso A La Planta de
Tratamiento de Agua Joverancho Misicuni.

e Equipos electromecanicos

EMPRESA MISICUNI
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b) Mantenimiento de funcionamiento mecanico de compuertas de filtros de
carga y lavado del médulo 2 de la PTAP JOVE RANCHO MISICUNI y de
compuertas principales de ingreso a filtros para su puesta en marcha del
sistema eléctrico y mecanico automatizado.

c) Sistema de traslado de bolsas de quimico PAC de 25-50 kg para preparacion
de solucion de floculante y coagulante en SALA DE QUIMICOS de la PTAP

d) Servicio de Automatizacion de puertas de ingreso este y oeste de la PTAP.

e) Servicio de Instalacion de sistemas de Re-cloracion en Aduccion 1y Aduccién
2

f) Servicio de Metrologia de IBMETRO -Ensayos de Aptitud Microbiologia y
Material de Referencia Certificado por IBMETRO.

g) Se adquiriran los siguientes materiales y equipos para la PTAP y Laboratorio:

e Equipos de laboratorio para ampliacion de alcance de analisis Area
Fisicoquimica y Area Bacteriologica.

e Productos quimicos Policloruro de aluminio, gas cloro, hipoclorito de calcio.

e Insumos Laboratorio

e Provision de Antracita (Lecho Filtrante) para la PTAP Jove Rancho

e Bombas dosificadoras para re-cloracion en Aducciones 1 y 2.

¢ Adquisicion de Accesorios de Comunicacion para sistemas de Re-cloracion
en la Aduccién 1 y Aducciéon 2.

¢ Adquisicion de tanques plasticos de 1500 1 a 5000 1 para re-cloracion en

Aducciones.

e Compra de Placas de fibrocemento y geomembrana virgen de 1.5 mm para o e

floculadores.

¢ Adquisicion de accesorios para sistema de bombeo de recirculaciéon de agua
de la PTAP JOVERANCHO.
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e Adquisicion de bomba para agua de 3 hp y mangueras de bombas
sumergibles y loderas para mantenimientos en la PTAP JOVERANCHO
MISICUNI

e Compra de herramientas menores para mantenimiento eléctrico y mecanico
en la PTAP JOVE RANCHO.

e Materiales Eléctricos para mejoramiento y mantenimiento de los circuitos de
distribuciéon eléctrica en la PTAP (Cables Flex, Relés térmicos, Contactores,
Botoneras y otros)

e Material Metalico para estructuras metalicas de resguardo para sistemas de
re-cloracion y medidores de calidad en la Aduccién 1 y 2 y trabajos varios.

¢ Combustible para funcionamiento del generador.

e Lubricantes, grasas para mantenimiento de valvulas y bombas.

e Material metalico, plomerias para mantenimientos de la ptap.

e Repuestos y accesorios para BOMBAS DOSIFICADORAS DE COAGULANTE
y bombas sumergibles, bombas verticales (kit de turbinas y sellos mecanicos)

e Adquisicion de Equipo de Computacion con monitor de escritorio para
monitoreo de sistema en la PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA y
adquisicion de Computadora portatil para personal de PTAP.

h) Calibracion de equipos (pH metro, Turbidimetro, conductivimetro,
colorimetro).

i) Capacitaciones de Operacion y Mantenimiento de la PTAP y sistema de

seguridad de gas cloro.

NOTA: Durante la gestion 2025, se ha registrado una variacion significativa en el
tipo de cambio del délar estadounidense, lo que ha generado un incremento en los
costos de importacion y comercializacion de insumos y materiales consumibles.
Como consecuencia directa de esta fluctuacion cambiaria, los precios de los
consumibles han experimentado un aumento aproximado del 30% respecto a sus

precios unitarios referenciales, en comparaciéon con periodos anteriores.
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Esta situacion ha impactado de manera directa en la estructura de costos, debido
a que una gran parte de estos insumos es de origen importado o esta sujeta a
precios de mercado indexados al tipo de cambio. Por tanto, el ajuste considerado
responde a las condiciones actuales del mercado y tiene como finalidad garantizar
la disponibilidad oportuna de los materiales necesarios para la operacién y

continuidad de las actividades programadas.

UNIDAD DE SISTEMAS Y COMUNICACIONES.

Durante la gestion 2025, la Unidad de Sistemas y Comunicaciones desarrollo
actividades orientadas a garantizar la continuidad operativa de los sistemas
criticos de la Empresa Misicuni, en un contexto de restricciones para la
adquisicion de activos, inestabilidad de precios e incertidumbre del mercado
tecnologico.

Pese a este escenario, se ejecutaron actividades relevantes en soporte técnico,
seguridad perimetral, comunicaciones, automatizacién, virtualizacion e
infraestructura tecnologica, priorizando el uso eficiente de recursos institucionales
v la ejecucion de tareas especializadas con personal propio.

1. Actividades técnicas y operativas realizadas

1.1 Contratacion de personal de apoyo técnico

Durante la gestion se concretaron contrataciones de apoyo para fortalecer las
actividades de sistemas, automatizacion y control industrial:

+ CONTRATACION DE CONSULTOR DE LINEA - APOYO SISTEMAS .
(SISTEMAS Y COMUNICACION)JT |
Monto adjudicado: Bs 34.254 )

+ CONTRATACION DE CONSULTOR DE LINEA -AUXILIAR EN CONTROL
INDUSTRIAL (SISTEMAS Y COMUNICACIONES)
Monto adjudicado: Bs 12.456
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+ CONTRATACION INDIVIDUAL DE CONSULTOR DE LINEA APOYO
COMUNICADOR  SOCIAL (SISTEMA DE  COMUNICACIONES)
Monto adjudicado: Bs 18.684

Estas contrataciones permitieron fortalecer la capacidad operativa de la Unidad en

tareas criticas de soporte y continuidad.

1.2 Fortalecimiento de seguridad perimetral y red

Se priorizo la renovacion de infraestructura critica de seguridad y conectividad:

« ADQUISICION DE SOLUCION DE SEGURIDAD PERIMETRAL CON
FIREWALL DE NUEVA GENERACION (NGFW) Y CONMUTADOR
INDUSTRIAL POE (SISTEMAS Y COMUNICACIONES)

¢« Monto adjudicado: Bs 194.091

Esta adquisicion respondié a la necesidad de reemplazar equipamiento por

obsolescencia y mejorar la seguridad perimetral institucional.

Ademas, se realizaron internamente configuraciones de red y comunicaciones,
incluyendo la implementacion de VPNs en los tanques de la Aduccioén 1,

resolviendo problemas de conectividad sin requerir contratacion externa

especializada.

1.3 Servicios web y seguridad de plataformas institucionales

Se ejecutaron contrataciones y acciones para garantizar la disponibilidad y

seguridad de servicios web institucionales:
« SERVICIO DE HOSTING DE PAGINA WEB, DOMINIO SOPORTE Y
CERTIFICADOS SSL WILCARD (SISTEMA Y COMUNICACIONES)
Monto adjudicado: Bs 3.840
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Asimismo, se gestiono e implementé la renovacion/instalacion de certificados de
seguridad (SSL/TLS) para multiples plataformas institucionales, entre ellas:
o Correo institucional
e QGrafana
o Vista Data Vision
o Sistema de correspondencia
e OwnCloud web
o OpenProject

¢ Otros sistemas web institucionales

Esto permiti6 fortalecer la seguridad, confiabilidad y acceso a servicios digitales de

la Empresa.

1.4 Soporte a automatizacion, PLCs e infraestructura OT
Se realizaron adquisiciones y servicios orientados a la continuidad de sistemas
industriales y de automatizacién en PTAP y otras instalaciones:
« PROVISION DE ACCESORIOS PARA PLC COMPAC LOGIX PTAP MODULOS
ENTRADAS DIGITALES PARA SISTEMAS DE AUTOMATIZACION DE LA
PTAP (SISTEMAS Y COMUNICACIONES) Monto adjudicado: Bs 15.000
« PROVISION DE MATERIAL, ACCESORIOS NECESARIOS Y SERVICIO PARA
LA AUTOMATIZACION DE PORTONES DE INGRESOS PRINCIPALES ZONA
ESTE Y OESTE Y CONTROL DE ACCESO PARA OFICINAS DE LA PTAP,
JOVERANCHO MISICUNI (SISTEMAS Y COMUNICACIONES)
Monto adjudicado: Bs 29.130

Estas acciones contribuyeron al sostenimiento de la operacion de la PTAP Jove

Rancho y de los sistemas de control y comunicacién asociados.
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1.5 Seguridad fisica y apoyo a infraestructura de comunicaciones

Se ejecutaron servicios vinculados a videovigilancia e infraestructura

complementaria de comunicaciones:

« PROVISION Y SERVICIO DE INSTALACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD

Y SENALIZACION DE FIBRA OPTICA PARA SEGURIDAD EN TUNEL CALIO
(SISTEMAS Y COMUNICACIONES
Monto adjudicado: Bs 3.409

Esta intervencién permitié atender parcialmente necesidades de seguridad y

mantenimiento relacionado con infraestructura de comunicacion (incluyendo fibra

Optica asociada).

2. Actividades estratégicas realizadas con recursos internos

2.1 Priorizacion de sistemas institucionales de monitoreo
Se priorizo el fortalecimiento y uso de Grafana como plataforma institucional para
adquisicion y visualizacion de datos operativos, dando continuidad a la estrategia

de integracion y supervisiéon de variables criticas.

2.2 Recuperacion y extension de vida 1til del sistema Vista Data Vision
Una de las acciones mas relevantes de la gestion fue la migraciéon del sistema
Vista Data Vision (VDV) a infraestructura virtual, trasladandolo desde hardware
obsoleto a servidores nuevos, sin necesidad de reinstalacion completa.
Esta accion permitio:

» Reducir el riesgo de falla critica

» Extender la vida util del sistema

« Evitar costos elevados de reposicién o reimplementaciéon (estimados en

montos prohibitivos para la coyuntura actual)
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2.3 Migracion de virtualizacion y uso de software libre
Se avanzo significativamente en la migracion de maquinas virtuales desde

XenServer hacia Proxmox, mediante trabajo técnico interno y uso de software

libre.

Durante 2025:
« Se instal6 y configuré infraestructura de virtualizacién con Proxmox
e Se migro la mayor parte de las maquinas virtuales institucionales

e Se redujo dependencia de servicios externos especializados

3. Enfoque de gestion aplicado en 2025
La Unidad de Sistemas y Comunicaciones aplico una estrategia de gestion basada
en:

o Austeridad técnica

e Priorizacion de sistemas criticos

+ Ejecucién interna de tareas especializadas

» Optimizacién de infraestructura existente

e Proteccion de la continuidad operativa institucional
Esto permitido compensar la no ejecucion de algunas compras programadas por
causas externas (restricciones de activos, inestabilidad de precios y cotizaciones

elevadas), sin comprometer la operacion de los servicios esenciales de la Empresa.

4. Resumen de contrataciones ejecutadas (gestion 2025) - Sistemas y

Comunicaciones
Las siguientes contrataciones fueron ejecutadas y adjudicadas en la gestion 2025
para la Unidad de Sistemas y Comunicaciones:
1. SERVICIO DE HOSTING DE PAGINA WEB, DOMINIO SOPORTE Y
CERTIFICADOS SSL WILCARD (SISTEMA Y COMUNICACIONES) - Bs 3.840
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2. PROVISION DE ACCESORIOS PARA PLC COMPAC LOGIX PTAP MODULOS
DE LA PTAP (SISTEMAS Y COMUNICACIONES) - Bs 15.000

3. PROVISION DE MATERIAL, ACCESORIOS NECESARIOS Y SERVICIO PAR...
RANCHO MISICUNI (SISTEMAS Y COMUNICACIONES) - Bs 29.130

4. PROVISION Y SERVICIO DE INSTALACION DE CAMARAS DE
SEGURIDAD...AD EN TUNEL CALIO (SISTEMAS Y COMUNICACIONES) - Bs
3.409

5. CONTRATACION DE CONSULTOR DE LINEA - APOYO SISTEMAS
(SISTEMAS Y COMUNICACION) - Bs 34.254

6. CONTRATACION INDIVIDUAL DE CONSULTOR DE LINEA APOYO
COMUNICADOR SOCIAL (SISTEMA DE COMUNICACIONES) - Bs 18.684

7. CONTRATACION DE CONSULTOR DE LINEA -AUXILIAR EN CONTROL
INDUSTRIAL (SISTEMAS Y COMUNICACIONES) — Bs 12.456

8. ADQUISICION DE SOLUCION DE SEGURIDAD PERIMETRAL CON
FIREWALL (NGFW) Y CONMUTADOR INDUSTRIAL POE (SISTEMAS Y
COMUNICACIONES) - Bs 194.091

5. Conclusion Ejecutiva

En la gestion 2025, la Unidad de Sistemas y Comunicaciones logré6 mantener y
fortalecer la operacion tecnologica de la Empresa Misicuni mediante la ejecucion
de actividades clave en soporte técnico, seguridad, automatizacion, virtualizacion,

servicios web y comunicaciones.

=S
flan

Pese a las restricciones de mercado y adquisicion, se concretaron contrataciones ™| /
estratégicas, se fortalecié la seguridad perimetral, se sostuvo la operacién de
sistemas industriales y se avanzo6 en la modernizacidén de infraestructura critica
con recursos propios. La gestion se caracterizé por una alta capacidad técnica

interna, enfoque de austeridad y priorizacion de sistemas esenciales, asegurando

la continuidad operativa institucional.
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ADUCCIONES DE AGUA POTABLE.
Con el objetivo de poder distribuir el agua potable a todos los municipios de la

region metropolitana, se contempla la construccion de tres aducciones principales:

e Aduccion 1: PTAP JOVE RANCHO - TIQUIPAYA — CERCADO - SACABA

e Aduccion 2: PTAP JOVE RANCHO - COLCAPIRHUA - ZONA SUD DE
COCHABAMBA

e Aduccion 3: ADUCCION 2 - QUILLACOLLO - VINTO - SIPE SIPE

Imagen N°1: Aducciones

Como Empresa Misicuni, nuestra responsabilidad principal es operar y mantener

cada una de estas aducciones para llevar agua potable hasta los tanques de
regulacion ubicados estratégicamente, con un area de cobertura definida. Cada
aduccion tiene caudales maximos asignados.

e La aducciéon 1 contempla un caudal maximo de 945 1/sg distribuidos en

cinco tanques de regulacion.
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e Laaduccion 2 contempla un caudal maximo de 777 1/sg distribuidos en siete
tanques de regulacion.

e La aduccién 3 contempla un caudal maximo de 495 1/sg distribuidos en seis
tanques de regulacion.

Imagen N°2: Caudales Aducciones

TIQUIPAYA

SACABA
253,6 lis 392,1 Us
104,8 I/s 148.8 Is 199,2l/s  192.9 I/sg i
QU'LLACOLLO —— — — - e et e e e ———— e e e - e

VINTO
SIPE SIPE

. | COLCAPIRHUA ﬁ
; [foows]| WA

TANQUE ALTO CALA CALA

LOMAS DEL SUR
+

==

COLGMANI USPHA USPHA

1° DE MAYO  SIVINGANI = ] THAKO LOMA

Aduccion 1

La aduccion 1 beneficia directamente a los municipios de Tiquipaya, Cercado y
Sacaba, recorriendo una longitud de 24 kilometros con una tuberia de fierro
fundido ductil (FFD) de 800 mm de diametro. Los tanques de cabecera para la
regulacion se encuentran ubicados en zonas estratégicas para una correcta

distribucion del agua, cada uno de ellos tiene un volumen de disefio segin el

siguiente detalle:

e Tanque 1 Tiquipaya : 2400 m3

e Tanque 2 Tiquipaya : 3400 m3

e Tanque 3 Cala Cala : 1500 m3 (tanque de SEMAPA)
e Tanque 4 Sacaba : 4500 m3

e Tanque 5 Sacaba : 4500 m3

Esta aduccion se encuentra en operacion desde abril de la gestion 2024.
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Aduccion 2
La Aduccion 2 constituye un sistema compuesto por lineas de aducciéon por
gravedad, a través de conductos cerrados a secciéon llena y presion. Los puntos
finales de entrega consisten en tanques de cabecera para la regulacion del volumen
de suministro, en base a las variaciones horarias de distribucion a los usuarios
finales.
Los tanques de cabecera para la regulacion se encuentran ubicados en zonas
estratégicas para una correcta distribucién del agua, cada uno de ellos tiene un

volumen de disefio segun el siguiente detalle:

e Tanque Colcapirhual 1 2750 m3

e Tanque Colcapirhua2 : 1500 m3

e Tanque Quenamari : 1500 m3

e Tanque 1° de Mayo : 1500 m3

e Tanque Sivingani : 500 m3

e Tanque Lomas del sud : 2500 m3 (tanque de SEMAPA)
e Estacion de Bombeo : 500 m3

e Tanque Thako Loma : 2500 m3 (tanque de SEMAPA)

Durante la gestion 2025 se dio continuidad a la operacién y mantenimiento de la
aduccion 2, con el objetivo de garantizar la dotacion de agua potable a partir de los

tanques de regulaciéon a los sistemas que asi lo demanden.

Aduccion 3
ADUCCION 2 - QUILLACOLLO - VINTO - SIPE SIPE. Se tiene el proyecto a disefio

final, a la fecha se encuentra en actualizacion.
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DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DE LA GESTION DISTRIBUCION DE AGUA
POTABLE

Estos objetivos estuvieron alineados con nuestro compromiso de mejorar la
infraestructura y la gestion del recurso hidrico, asegurando un servicio de alta

calidad para todas las comunidades beneficiadas.

e Optimizar la Operatividad y el Mantenimiento de la Aduccién 1 y 2:
Perfeccionar los sistemas de control y comunicaciéon para obtener datos
operativos en tiempo real, lo que permitira una respuesta rapida y eficiente

a cualquier irregularidad y mejorara la toma de decisiones.

e Integrar Sistemas de Control en los Tanques de Regulacion: Implementar
sistemas de control avanzados en los tanques de regulaciéon para facilitar
una distribucion eficiente y organizada del agua potable, asegurando que el
recurso llegue de manera equitativa y sostenible a todos los sectores

servidos.

e Adquirir Herramientas, Maquinaria y Equipos Esenciales: Dotar al equipo de
trabajo con las herramientas, maquinaria y equipos necesarios para
responder con prontitud ante cualquier eventualidad, garantizando una

entrega constante y fiable del recurso hidrico.

e Asegurar la Durabilidad y Eficiencia del Sistema de Distribucion: ;_;:_:j*

Implementar programas de mantenimiento preventivo y correctivo
adecuados para garantizar la durabilidad y eficiencia del sistema de
distribuciéon. Estos programas estaran disefiados para minimizar el tiempo

de inactividad y asegurar la operatividad continua de las aducciones.
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Las inversiones y gastos enumerados fueron esenciales para garantizar un

suministro efectivo, eficiente y seguro de agua potable. A continuaciéon, se

desglosan los gastos ejecutados como unidad de Distribucién de agua potable:

CONTRATACIONES ANPE
MONTO
Nc;ﬁgzzS%EL CERTIFICACION AD.I;'[UC:.'::ng o JUSTIFICACION / OBJETIVO
PRESUPUESTARIA
Se garantizo la continuidad, seguridad
y eficiencia operativa de las lineas
principales y ramales de las
MANTENIMIENTO Aducciones 1 y 2, mediante Ia
PREVENTIVO Y ejecucion de mantenimientos
CORRECTIVO preventivos programados y correctivos
ADUCCION 1 Y 2 i e s ks ante fallas imprevistas. Estas
(DISTRIBUCION  DE intervenciones permitieron minimizar
AGUA POTABLE) riesgos de interrupcion del servicio,
reducir pérdidas de agua potable y
prolongar la vida 1til de la
infraestructura hidraulica.
El material metalico adquirido fue
459.052,00 | destinado a la fabricacion e instalacion
ADQUISICION DE fie esca%f‘:ras de acceso en camaras de
MATERIAL METALICO 1nspe.(:(:10n de la Aduccion 1 X‘en los
PARA TRABAJOS sut?sxstemas de la Ald}mcmn 2
VARIOS 590.415,75 mejor.ando las condlcmn_es . de
(DISTRIBUCION ~ DE 129.255,00 segurlcliad para el personal técnico y
AGUA POTABLE) .garantlz.rfmdo accesos ade.cl.lados para
inspeccion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura
hidraulica.
ADQUISICION DE La ac‘lql_iisic_i‘én pern.'litif) la instalacion, o2
. y optimizacion del sistema de desfogue
i Y del Tanque 1 - Aduccion
ACCESORIOS  PARA .
DESFOGUE TANQUE|  95.141,00 SUERNDE | R om0 UNE. EAe0ala Keeasin
2 hidraulica, control de excedentes y
L ADUCC%ON ! iad trolado para trabajos de
(MISTRIBUCION BE :;-?;.:rllategiri?:nto fé)rtaleciendé la
AGUA POTABLE) , ¥ :
seguridad operativa del sistema.

o
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ADQUISICION DE
VALVULAS Y
Permitio la interconexién del Sistema
ACCREORIOS FARA Maica Central y Maica Norte, asi como
INICIO DE

OPERACION TANQUE

la puesta en operacion del Tanque
Quenamari, garantizando el inicio de

USPHA, CARCAMO 1RO
DE MAYO Y CARCAMO

QUBNAMARL Y FARA BF198.72 13000 la distribucion de agua potable en el
skt sector. Asimismo, se fortalecio la
CORRECTIVOS . ’
capacidad de respuesta  ante

ADUCCION 2 -
(DISTRIBUCION ~ DE eventuales fallas en la Aduccion 2.
AGUA POTABLE)
PROVISION E
INSTALACION DE
ACOMETIDA DE RED iy z

3 Este proceso permitié dotar de energia
MONQFASICA, i .
SISTEMA ele_c‘trlca segura y certificada z_illos
ATERRAMIENTO & iomalariokien T coimten do Sgua
HISEALACION 8 111.485,85 106.176,00 |potable del Sistema Tamborada Sud
GABINETES
ELECTRICOS PARA Qeste, : aseguraJ}dP su Forrecta
NUEVOS  SISTEMAS operacion, medlc.lor.l precisa de
DE LA ADUCCION 2 i:gcuntiie(sjejlr Sf?;t::;::lmlento del control
ZONA TAMBORADA :
(DISTRIBUCION  DE
AGUA POTABLE)
ADQUISICION DE Se realiz6 la adquisicion de tuberia
TUBERIA HDPE PARA HDPE para la implementacion del
HABILITACION DE sistema de desfogue del Tanque
DESFOGUE TANQUE Quenamari, infraestructura
QUENAMARI 550.096,00 550.078,80 inexistente previamente, permitiendo
ADUCCION 2 un manejo adecuado de excedentes,
(DISTRIBUCION  DE vaciado controlado y mayor seguridad
AGUA POTABLE) estructural del tanque.
;ﬂggggﬁégggr 03 v Las estaciones de bombeo cuentan con| .
CORRECTIVOS A LAS equipos de distintas capacidades que sl
BOMBAS DE  LAS operan de manera continua. EL“1
ADUCCIONES 1 Y 2 proceso tuvo como objetivo realizar |
(CARCAMO ADUCCION mantenimientos rutinarios ¥y
1, CARCAMO USPHA 220.533,00 ARG correctivos especializados para

garantizar su funcionamiento optimo,

prevenir fallas mayores, reducir
DE MOLLE_ MOILE) tiempos de parada y prolongar la vida
(DISLRIDUCI Dk util de los equipos electromecanicos
AGUA POTABLE) e :
RS T

)

@
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. La tuberia adquirida permitio ejecutar
ADQUISICION DE reparaciones en ramales de las
TUBERIA HDPE Aducciones 1 y 2, asegurando la
ADUCCION 2 285.500,40 285.420,00 |restitucién oportuna del servicio ante
(DIS’I‘RIBUCION DE roturas o deterioros, reduciendo
AGUA POTABLE) pérdidas fisicas y garantizando la

continuidad del suministro.
:12('1‘?}13}11181;(3051 R Debido a la magnitud y complejidad de
siecrico  maea P foenm, Hlien ek 2
I?Aii}i‘giII?dTENT 0 Dg‘, bombeo, se requier); contar con stock
LAS INSTALACIONES 220.377,21 130.800,00 mmlm‘o- de materiales elec:}cos
ELECTRICAS EN LA Thusiomoos &, D reatizar
" intervenciones inmediatas ante fallas,
ROUEHAN - L tizando la continuidad del
(DISTRIBUCION ~ DE garaf“.lzari i
AGUA) servicio y la seguridad del sistema.
ADQUISICION DE Considerando que los subsistemas (1° de
VALVULAS Y Mayo Cooperativas, Kara Kara, San Andrés
ACCESORIOS PARA y Tamborada) presentan desgaste por el
SISTEMAS DE tiempo de operacion, se realizo la
DISTRIBUCION DE|  326.208,00 356 B00,08 |2 Ao e paivila y whtuinion pera
mantener un stock estratégico que permita
AGUA POTABLE una atencion inmediata ante fallas,
ADUCCIONES 1 Y 2 optimizando la eficiencia hidraulica y
(DISTRIBUCION DE reduciendo tiempos de interrupcion del
AGUA POTABLE) servicio.
ADQUISICION DE
HERRAMIENTAS La adquisicion de herramientas
MANUALES PARA especializadas fortalece la capacidad
PIL‘/ITNIE'EPAE‘;?I?/HENTOS bE operativa del personal técnico
ELECTROMECANICOS 60.900,00 60.800,00 enca.rgado. d'e los manter.nmlentos
EN CARCAMO DE electromecanicos en estaciones de
BOMBEO ADUCCION 1 bombeo, perﬂlitiendo intervenciones
(DISTRIBUCION DE oportunas, seguras y eficientes.
AGUA POTABLE)
El material fue destinado al reforzamiento |
59.400,00 estructural de cruces aéreos de las
ADQUISICION DE aducciones, asi como a la construccion y
MATERIAL METALICO mantenimiento de gaviones en torrenteras,
Y AGREGADO 261.448.00 rios y quebradas, con el objetivo de
ADUCCION 1 Y 2 ’ ! proteger la infraestructura frente a
(DISTRIBUCION DE 164.656,00 |procesos erosivos, crecidas y eventos
AGUA POTABLE) climaticos, reduciendo riesgos
estructurales y garantizando la estabilidad
del sistema.
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CONTRATACIONES MENOR
MONTO
NOMBRE DEL PROCESO CERTIFICACION AD;IJ\'[U(;)NIZ(A)D o JUS;‘IBF.;IETA;I(?N /
PRESUPUESTARIA
Los lubricantes adquiridos
fueron destinados a los
mantenimientos preventivos
COMPRA DE LUBRICANTES programados de las bombas
PARA MANTENIMIENTOS instaladas en las estaciones
PERIODICOS DE LAS de bombeo de las Aducciones
BOMBAS EN ADUCCIONES 1 17 :dsal b o 1 y 2, garantizando su
- 2 (DISTRIBUCION DE correcta operacion,
AGUA POTABLE) disminuyendo el desgaste
prematuro de componentes
mecanicos y asegurando la
continuidad del servicio.
El material PVC fue utilizado
para la adecuacién y
ADQUISICION DE MATERIAL optimizacion de la linea de
PVC PARA MODIFICACION impulsién  del  Sistema
DE LA LINEA DE IMPULSION Apopal, mejorando las
DEL SISTEMA APOPAL 9.298,80 8.396,00 condiciones hidraulicas de
ADUCCION 2 conduccién, reduciendo
(DISTRIBUCION DFE AGUA riesgos de fugas y
POTABLE) fortaleciendo la eficiencia
operativa del sistema en la
Aduccion 2.
La adquisicion permitio
dotar al personal técnico de
herramientas menores
necesarias para la ejecucion
ADQUISICION DE de tra‘l‘)ajos rutinar:ioa? de
HERRAMIENTAS MENORES Operfcfon y mam;mmleﬁto‘,;f'
PARA CARCAMO USPHA 21.048,00 20.990,00 ?;te mz:rmcr?gﬂ;:gp;:izz C?e 5 <)
USFHA (DISTRIBUCION DE respuesta inmediata ante
AGUA POTABLE) . .
intervenciones
electromecanicas y
garantizando la operatividad
continua de la estacion de
bombeo.
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SERVICIO MANUAL DE
CERRAJERIA ADUCCION 1

El servicio fue contratado
para el mantenimiento,
reparacion y reforzamiento
de puertas, tapas metalicas,
protecciones y cerraduras en
camaras y estructuras de la

24.84 2
(DISTRIBUCION DE AGUA 840,00 22.000,00 Aduccién 1, mejorando la
POTABLE) seguridad fisica de la
infraestructura y
previniendo  accesos no
autorizados o actos de
vandalismo.
CONTRATACION DE 22.265,00 22.265,00
CONSULTOR DE LINEA - 22.265,00 22.265,00
TECNICO 11 APOYO La contratacion permitio
OPERADOR USPHA USPHA fortalecer la  operacién
: 5.937,33 5.937,33 ) 3
(DISTRIBUCION DE AGUA técnica del carcamo Uspha
POTABLE]) Uspha, asegurando la
CONTRATACION DE 26.718,00 26.718,00 supervisiéon y apoyo
CONSULTOR DE LINEA - 22.265,00 22.265,00 permanente en la operacién
TECNICO I APOYO de equipos de bombeo,
OPERADOR ADUCCION 1 control de  parametros
. 1.781,20 1.781,20 ) )
(DISTRIBUCION DE AGUA operativos y atencion
POTABLE) inmediata ante
CONTRATACION DE 24.912,00 24.912,00 contingencias, garantizando
CONSULTOR DE LINEA - la continuidad del
APOYO ADUCCION 2 suministro de agua potable.
3.114,00 3.114,00

(DISTRIBUCION DE AGUA
POTABLE)

SISTEMAS ATENDIDOS CON LA PROVISION DE AGUA POTABLE EN BLOQUE

Durante la gestion 2025 se incorporaron 21 sistemas para la dotacién de agua

potable en bloque mismos que se desglosan a continuacion:
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ANO INICIO
ADUCCION DE TANQUE SISTEMA
OPERACION
TANQUE 1 TIQUIPAYA
DISTRITO 5 TIQUIPAYA
- 2023 TANQUE 2 TIQUIPAYA | INTERCONEXION TAQUINA
3 (SEMAPA)
é 2023 TANQUE 3 (SEMAPA)
3 e TANQUE 4 SACABA
TANQUE 5 SACABA
2025 EL BOSQUE
COLCAPIRHUA 1
COLCAPIRHUA 2
— INTERCONEXION
CHIJLLAWIRI (SEMAPA)
SAN MIGUEL CENTRAL
ALBA RANCHO
SAN MIGUEL
14 DE SEPTIEMBRE
23 DE AGOSTO
™ SAN PABLO
E SAN JUAN DE KASPICHACA
) 2025 QUENAMARI MILENARIOS
E TANQUE GALLO
SAN ISIDRO
VIRGEN DEL SOCAVON
VIRGEN DE URKUPINA \
QUENAMARI
VIRGEN DEL SOCAVON PARADA 5
MAICA QUENAMARI
COOP. NUEVO AMANECER
2022 1° DE MAYO COOP. TUNTI RANCHO
COOP. APOPAL
frERR AR R
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2023 23 DE MARZO ALTO CALAMA
2023 POLIGONO B (SEMAPA)
BARRIO BOLIVAR
1° DE SEPTIEMBRE
2025 TAMBORADA A
TAMBORADA C
NINO DIVINO
2022 SIVINGANI EL RINCON
2023 L SIVINGANI MEDIO (SEMAPA)
2023 LOMAS DEL SUD LOMAS DEL SUD (SEMAFPA)
2022 CISTERNAS
LOS PINOS
PHALTA ORKO
NUEVA ESPERANZA
LOMA SAN MIGUEL
2023 ICHUCOLLU
2 DE AGOSTO
USPHA USPHA UNION PROGRESO
VILLA FLORES
VILLA ROSARIO
SAN ANDRES
CENTRAL ITOCTA
2024 BARRIOS UNIDOS
AGUA CRUZ
GUALBERTO VILLARROEL .
2023 THAKO LOMA (SEMAPA)
2024 INTERCONEXION YPFB NG
e R T EMPRESA MISICUNI
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UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD OCUPACIONAL - UNIDAD
SOCIAL Y DISTRIBUCION DE RIEGO.
INTEGRANTES

e Responsable de la Unidad de Medio Ambiente y Seguridad Ocupacional.

e Planifica, controla y verifica el cumplimiento de la Ley No. 1333 de Medio
Ambiente y la Ley 16998 de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar en
las actividades, proyectos y programas que desarrolla la Empresa Misicuni

para dar cumplimiento a sus objetivos.
e Responsable de la Unidad Social y Distribucion de Riego.

e Vela por el eficiente y eficaz control de las unidades operativas de su
dependencia, brindando el apoyo en la provision de insumos y materiales
para el cumplimiento de los objetivos y metas. Asimismo, coordinar y
programar las actividades de relacionamiento social y de apoyo comunitario
en las diferentes zonas del Proyecto Multiple Misicuni de tal manera de
prevenir y/o solucionar conflictos, planificando y supervisando las
actividades relacionadas con el componente riego del Proyecto Multiple

Misicuni.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

e Medio Ambiente.

e Seguridad Industrial.

* Implementaciéon del Plan de Accion Durante Emergencias (PADE).
e Riego

e Seguimiento a los componentes del Proyecto BID.

e Otras actividades.
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1. Medio ambiente

Cumplimiento Ley No. 1333 de medio ambiente y reglamentos.

a) Monitoreo Ambiental

Se han realizado los monitoreos ambientales de las etapas de operacion y
mantenimiento de los diferentes proyectos de la Empresa Misicuni con Licencias
Ambientales, tomando en cuenta los factores agua, aire, suelo, residuos

solidos/liquidos, ecologia, seguridad industrial y socioeconémico.

Se han elaborado y presentado los respectivos Informes de Monitoreo Ambiental a
las Autoridades Competentes de los siguientes proyectos:
¢ Proyecto Multiple Misicuni Fase |
e Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para la Produccion Agricola y
Pecuaria en las Comunidades de Khochamayu. Llustha y Aguadas.
e Planta de Tratamiento de Agua Potable Jove Rancho.

¢ Centro de Control y Operacion Misicuni (oficinas centrales).

Asi también se han realizado los monitoreos ambientales de los proyectos que
todavia fungen como representante legal la Gobernacién de Cochabamba, se han
elaborado y presentado los Informes de Monitoreo Ambiental a la Gobernaciéon de
Cochabamba para fines de posterior remision a la Autoridad Ambiental

Competente Nacional de los siguientes proyectos:

e Construccion del Sistema de Aducciones de Agua Potable 2, 5y 6 de la PTAP ‘
Jove Rancho al sur de Cochabamba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe
Sipe.

e Construccion de la Aduccion Ramales El Paso.
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¢ Construccion Aduccion 1, PTAP - Jove Rancho - Tiquipaya — Cochabamba —
Sacaba (sin embargo, este proyecto recién cerro su etapa de ejecuciéon en
junio de 2025, siendo todavia responsable la ejecutora UCP-PAAP con

quienes se mantuvo la coordinaciéon en el monitoreo ambiental).

c) Gestion de otras Licencias Ambientales

Desde anteriores gestiones se cuenta con proyectos en espera de financiamiento,
misma que cuentan con sus Licencias Ambientales. Se han realizado las gestiones
para conservar la vigencia de sus Licencias Ambientales, de modo que cuando se
cuente con los recursos para su ejecuciéon, se ejecute cumpliendo la normativa

ambiental. Los proyectos que se indican son:
e Construccion del sistema de conduccidon zona central de area de riego
Misicuni.

e Construccién componente riego Misicuni

Asi también, se continua con el seguimiento a la transferencia de la licencia

ambiental de los proyectos:

e Construccion de la Aduccion Ramales El Paso.

e Construccion del sistema de aducciones de agua potable 2, 5y 6 de la PTAP /. =

Jove Rancho al sur de Cochabamba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe A

Sipe.
Misma que todavia quedan pendientes algunos documentos faltantes por parte de

la Gobernacion de Cochabamba (actual representante legal), que permitan la limpia

transferencia de las Licencias Ambientales a la Empresa Misicuni.

o

EMPRESA MISICUNI
Calle innominada S/N zona Linde- Kanarrancho

EMPRESA Pagina web: www.misicuni.gob.bo

MISICUN e ocnapambe. Bt
MISICUNI, EL A

AGUA QUE NOS UNE




=MGIA Dy
A
&9 3

*, 5
TCromaL 08

Rl - DESARROLLO PRODUCTIVO,
: & | RURAL Y AGUA

Finalmente, informar que continta la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

con la representacion legal y los monitoreos ambientales, del proyecto:

e Construccion sistema de aduccion para riego Molle Molle — Retamas -
Marquina D-7 y D-8

Que provee de agua de riego al Ramal Oeste y La Empresa Misicuni opera el sistema
en coordinacion con ENDE. Se espera, que en funciéon de decisiones ejecutivas, se

gestione la transferencia de la Licencia Ambiental a la Empresa Misicuni.

2. Seguridad Ocupacional
En cumplimiento a la Ley 16998 de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar; y
en base al Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) aprobado por el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, misma que tenia vigencia hasta
marzo del 2025, se han realizado las acciones y gestiones para renovar y/o
actualizar con la elaboracién y presentacion del Programa de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (PGSST) al Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social,

misma que se ha logrado con la certificacion de aprobaciéon del PGSST.

Para este fin, se ha implementado una serie de acciones y medidas como

capacitaciones, dotacién de ropa de trabajo, EPPs, sefalizaciones, monitoreos de! 7~

las condiciones laborales, recargas y mantenimiento de extintores, botiquin de
primeros auxilios, apoyo al Comité Mixto y otros. Las capacitaciones han sido muy
amplias (10 a 24 hrs) y diversas como: primeros auxilios, seguridad eléctrica,
trabajo seguro en alturas, trabajo seguro en espacios confinados, seguridad en

equipos de izaje y otros menores de 1 a 2 horas.
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1. Riego

L)

A inicio de gestion se ha establecido reuniones de coordinacion con los
regantes para establecer las condiciones de trabajo en la entrega de agua de

riego y otras actividades programadas.

La primera actividad que se realizé en la gestion fue el mantenimiento del

sistema de distribucién de agua para riego en el ramal este (plan inmediato).

Durante la gestion se realizé la operacion y distribucion de agua para riego
para los tres ramales por un periodo de junio a noviembre. Los caudales de
distribucion promedio corresponde a: 140 1/s ramal Este, 250 1/s Ramal
Oeste y 390 1/s Ramal central.

Se monitoreod la descarga de aguas mediante aforos y dandose continuidad a

los aforos de las aguas del rio Chijllawiri en puntos ya establecidos.

Se procedio al seguimiento y control del Servicio para el Mantenimiento de
los sistemas de distribucién de los Ramales de Riego a través del seguro de

la empresa Misicuni 2025.

Sea elaborado el Plan de Riego, insumo para la solicitud de la renovacion de /- %

la Autorizacion de riego por parte del SEDERI.

Se han desarrollado varias actividades de mantenimiento y operativizacion

de las aducciones de riego principales en los ramales de riego, principalmente

en el ramal Este (plan inmediato).

¢
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e En Coordinaciéon con los regantes y otras instituciones se pudo realizar las
inspecciones, participaciones en reuniones y ampliados relacionados con el

componente riego.

e Se realizo la consultoria por producto para implementaciéon del programa de
capacitacion y fortalecimiento a organizacion de regantes en los ramales de

riego Misicuni.
2. Seguimiento a los componentes del proyecto BID

En base a las experiencias de los anteriores anos, se continta realizando la poda
plantas forestales y la respectiva reforestacion con 2500 plantines de especies
arbustivas principalmente Quiswara, Quewifias y Pinos radiata que son menos
susceptibles al danio que ocasionan los animales y con mayores posibilidades de

aclimatacion en el entorno del embalse de la presa y la zona de Misicuni.
Se monitoredé las obras de conservacion de la cuenca y los proyectos de

plantaciones forestales y el manejo de recursos hidricos en el sistema de riegos en

las comunidades.

Se realizo el mantenimiento y mejoramiento de las infraestructuras gavionadas en _

las quebradas que fluyen a la represa, para garantizar la estabilidad de las viasf&r‘. g

camineras en el area de recarga de la Presa.
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ASESORIA LEGAL

Prest6 apoyo y asesoramiento legal a la Empresa, Directorio y a las Gerencias en el
analisis, revision y despacho de asuntos legales que se tramiten en la Institucion o
que se promuevan por ella, tales como contratos, tramites, etc., para el
cumplimiento de los Objetivos Institucionales establecidos en los Estatutos de la

Empresa Misicuni.
Entre los cuales se destaco a lo largo de la Gestion 2025, las siguientes:

a) Se realizd el seguimiento legal de todos los contratos, convenios y otros

documentos que sean suscritos por la Empresa.
b) Se elaboro los proyectos para el cumplimiento de disposiciones legales.
c) Se elaboré 12 proyectos de las Resoluciones de Directorio.

d) Se analizd y emitidé opinién legal sobre los temas requeridos por el Directorio,

Gerencias y demas Unidades de la Empresa.
e) Se elaboré 8 contratos del personal que ingreso a la Empresa Misicuni.

f) Se elabordé 127 contratos administrativos enmarcados en las Normas SABS D.S.
0181, de darse el caso de tratarse de contratos con financiamiento BID, CAF, etc.,

debera elaborar el contrato a lo requerido por los financiadores.

g) Se realiz6 el seguimiento, patrocinio y control de casos y procesos judiciales

donde sea parte la Empresa Misicuni elaborando alrededor de 30 memoriales entre ,

respuestas, solicitud de requerimientos y otros.

h) Se asesor6 al plantel ejecutivo en lo concerniente a disposiciones
administrativas, laborales y en materia de Seguridad Social de corto y largo plazo

Asistencia Social en vigencia, asi como leyes, normas o reglamentos de caracter

impositivo.
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i) Se preparo, registré y remitié reportes de los 127 contratos administrativos

suscritos a la Contraloria General del Estado.

j) Se prepard, registré6 y envié la relacién de litigios que sostiene la Empresa

Misicuni a la Contraloria General del Estado.

k) Se realizo la revision y verificacion de la documentacion legal de las propuestas
en los procesos de contratacion administrativa y laboral elaborando 250 informes

legales.

I) Se emitid recomendaciones, sobre asuntos legales de la Empresa Misicuni

elaborando alrededor de 89 informes y criterios legales.

m) Se atendio y asesor0 sobre los aspectos legales en las diferentes etapas del
proceso de contratacion administrativa, durante el proceso de calificacién de
propuestas, sobre la revision de documentos legales y en asuntos legales que sean

sometidos a su conocimiento.
n) Se elabord y visé 62 Resoluciones Administrativas y 45 Ejecutivas.

o) Se elaboro y visé 18 convenios requeridos para el cumplimiento de objetivos

institucionales.

Es fundamental destacar que la unidad legal actudé como un filtro preventivo para

asegurar que todos los actos administrativos fueran conformes a la ley, asimismo,

la posicion juridica de la entidad frente a terceros en la Gestion de Litigios se

traduce en el seguimiento y patrocinio de procesos judiciales, manteniendo un
control estricto de los casos donde la empresa es parte, cumpliendo con el envio de
la relacion de litigios y el registro de los contratos administrativos ante la
Contraloria General del Estado para su fiscalizacion, finalmente se mantuvo
actualizado el registro de procesos judiciales en el sistema ROPE (Registro de

Procesos del Estado) de la Procuraduria General del Estado.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Unidad de Auditoria Interna tiene el objetivo de evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos
de control interno incorporados a ellos; determinar la confiabilidad de los registros
y estados financieros; y analizar los resultados y la eficacia de las operaciones, en

cumplimiento de la Ley 1178.

La Unidad de Auditoria Interna en cumplimiento al numeral 304 de las Normas
para el Ejercicio de la Auditoria Interna y los lineamientos establecidos por la
Subcontraloria de Empresas Publicas de la Contraloria General del Estado, ha

elaborado el Programa Operativo Anual para la gestion 2025.
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA GESTION 2025

El Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna de la Empresa
Misicuni gestion 2025 fue remitido a la Subcontaloria de Empresas Publicas de la
Contraloria General del Estado para su evaluaciéon el mismo fue reformulado en
mayo de 2025 a solicitud del ente de control. A continuacion, se detalla las

actividades realizadas en la gestion 2025:

1. Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
Gestion 2024

Objetivo de la auditoria

El objetivo de la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros,
es la acumulacion y evaluacion objetiva de evidencia, con el propésito de emitir
pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros de la

Empresa Misicuni.
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Resultado

Producto de la evaluacion realizada se ha emitido los siguientes informes:

Informe Emitido g
N° Descripcion de la Actividad Estado |

N° . Fecha

1 Auditorias por mandato legal
Auditoria de Confiabilidad de los | |

1.1 Registros y las Deficiencias de EM/UAI/001/ 20251 15/01/25 Concluido
Control Interno Gestion 2024. |

Auditoria de Confiabilidad de los

Estados Financieros y las

1.2 N 3 EM/UAI/002/2025
éDeﬁc1en01as de Control Interno

 Gestion 2024 |

14/02/25  Concluido

2. Auditoria de Cumplimiento sobre la Doble Percepcion de las

Remuneraciones del Personal de la Gestion 2024

Objetivo de la auditoria

El objetivo de la Auditoria de Cumplimiento sobre la Doble Percepcién de las -

Remuneraciones del Personal de la Gestion 2024, es emitir una opini()ri_';”-

independiente sobre el cumplimiento del articulo 24 Doble Percepcion.

Resultado

Producto de la evaluacion realizada se ha emitido el siguiente informe:

@
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N° Descripcion de la Actividad

N° Fecha ! '

| Auditoria de Cumplimiento sobre

la Doble Percepcion de las

2.1 _ EM/UAI/007/2025 21/11/25 Concluido
Remuneraciones del Personal de

la Gestion 2024.

3. Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

Objetivo de la evaluacion

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de

auditoria interna de gestiones anteriores.

Resultado

Producto de la evaluacion realizada se ha emitido los informes:

| Informe Emitido
' N° Descripcion de la Actividad | Estado |
| N° Fecha

'3 Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones |

Primer Seguimiento al Informe N°
EM/UAI/001/2024 “Informe de ! ;
3.1 Confiabilidad de los Registros y EM/UAI/003/2025 22/04/25 Concluido
las Deficiencias de Control | |

Interno de la Gestién 2023"

|
|
!
i
1
|

|
|
|
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' Primer Seguimiento al Informe N°
EM/UAI/002/2024 “Informe de
Confiabilidad de los Estados

3.2| ' o EM/UAI/004 /2025 | 22/04/25 Concluido
Financieros y las Deficiencias de

Control Interno de la Gestion
2023",

Segundo Seguimiento al Informe
N° EM/UAI/001/2023 “Informe
3.3 de Confiabilidad de los Registros EM/UAI/005/2025 23/04/25 | Concluido
y las Deficiencias de Control

Interno de la Gestion 2022"

Segundo Seguimiento al Informe
N° EM/UAI/002/2023 “Informe
de Confiabilidad de los Estados
3.4 EM/UAI/006/2025 23/04/25 | Concluido
Financieros y las Deficiencias de
Control Interno de la Gestion

20227,

Primer Seguimiento “Informe de

Auditoria Operacional sobre la
eficacia de la entrega de agua§
3.5 'EM/UAI/009/2025  10/12/25 | Concluido
potable para consumo humano
de la gestion 2023” N°

EM/UAI/009/2024.

4. Relevamiento de Informacion

Verificar el cumplimiento de las resoluciones N° CGE/112/2022 y CGE/114 /2022

Comité de Seguimiento de Control Interno.
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Resultado

Producto de la evaluacion realizada se ha emitido el informe:

Informe Emitido |
N° | Descripcion de la Actividad Estado

N° Fecha

4 'Relevamiento de Informacién Ry

i Relevamiento de Informacion
de sobre el Cumplimiento de
las Resoluciones Nrs.
4.1 CGE/112/2022 y |EM/UAI/RI/03/2025 | 24/06/25 |Concluido

CGE/114/2022 Comité de
Seguimiento de Control

Interno.

5. Actividades No Programadas

El objetivo del Relevamiento de Informacion Especifica, esta orientado a recopilar
y evaluar la informacion y documentacion, a fin de determinar la auditabilidad

inmediata, mediata o en su defecto no amerita la programacién de una auditoria

del objeto relevado.

Resultado

Producto de la evaluacion realizada se ha emitido los informes:
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) Informe Emitido |
' N° | Descripcion de la Actividad : ~ Estado |
| . N° . Fecha |

S S S

5 Relevamiento de Informacion

" |Relevamiento de Informacion
Especifica sobre Multas del 30%

. . i
5.1 en pago de Beneficios Sociales a| EM/UAI/RI/01/2025 05/06/25 Concluidoi
] |

tres ex Trabajadores de la

Empresa

Relevamiento de Informacion ;

\
= |
Especifica sobre pagos ; ‘
5.2 efectuados a ex trabajadora por EM/UAI/RI/02/2025 12/06/25 Concluido |

presunta falsedad de titulo |

profesional

Relevamiento de Informacion

' Especifica sobre once §
5.3 _ EM/UAI/RI/04/2025 02/07/25 | Concluido
contrataciones menores a :
Bs20.000 |

En conclusién, la Unidad de Auditoria Interna, en la Gestion 2025, ha dado
cumplimiento expreso a su manual de funciones, propiamente, en realizar la

evaluacion del grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion

y de los instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinando la/ e

confiabilidad de los registros y estados financieros, analizando los resultados y T

eficacia de las operaciones, en cumplimiento de la Ley No. 1178 y sus normas
conexas, con el Unico propésito de brindar cobertura sistematica del control
interno posterior, procurando el fortalecimiento del control interno de la entidad,
de esta manera recomendando las medidas necesarias para superar las

deficiencias que se observan, realizando a su vez el correspondiente seguimiento.
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION.

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, es la instancia
responsable de gestionar las denuncias por posibles actos de corrupcion o
denegacion de acceso a la informacién, por lo que ha llevado adelante las politicas
de transparencia y lucha contra la corrupcion, con la independencia de su
estructura y nivel jerarquico, de acuerdo a lo establecido en la Ley No. 974 “Ley de
Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién”, habiéndose generado el
conocimiento de (5) Gestiones de Denuncia, de las cuales (1) se obtuvo informe
final que una fue remitida al entonces Ministerio de Medio Ambiente y Agua por
presunta responsabilidad administrativa, y (3) denuncias que por competencia,
fueron remitidos al entonces Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional y
(1) denuncia que de igual manera se remitid6 al actual Viceministerio de
Transparencia, Seguridad Juridica y Derechos Humanos del Ministerio de la

Presidencia.
Entre las principales funciones que realizé a lo largo de la gestiéon 2025, fueron:

a) Se asegurd el acceso a la informacion, por medio de la pagina web, redes
sociales y rendiciones publicas de cuentas, asi como su respectiva
actualizacion conforme los lineamientos de la AGETIC.

b) Desarrollo charlas informativas a fin de consolidar el comportamiento ético

de los servidores publicos.

c) Se gener6 un taller informativo con el control social, con el objetivo que .

conozcan sus derechos y garantias establecidas por la normativa.

d) Se coordiné y supervisod con las Autoridades de la Institucion, los informes
para las rediciones publicas de cuentas, conforme a la normativa legal
vigente.

e) Se emitié recomendaciones a la Maxima Autoridad Ejecutiva para asumir

acciones conducentes a la prevencion de hechos de corrupcion.
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f) Se gestioné charlas informativas, a fin de capacitar sobre la politica de
transparencia, lucha contra la corrupcion y la incorporacion de valores en el

gjercicio ético de funciones de los servidores publicos de la Empresa.

Por lo que la U.T.L.C.C. ha desarrollado sus funciones en base a enfoques que a
continuacion me permito indicar:

Enfoque en Transparencia y Acceso a la Informacion, en estricto cumplimiento
del mandato de transparencia y el derecho de acceso a la informacioén, la Unidad
ha consolidado mecanismos efectivos para que la ciudadania interactiie de manera
oportuna con la gestion de la Empresa Misicuni. A través de la supervision
constante de las plataformas digitales y la actualizacién de la informacion
institucional, por lo que se ha garantizado que el control social sea una realidad

tangible, permitiendo una gestion publica abierta y auditable.

Enfoque en Prevencién y Etica Piiblica, bajo la premisa de que la prevencion es
el pilar fundamental contra la corrupcion, durante el periodo 2025 se priorizo la
consolidacion de un comportamiento ético en los servidores publicos. Mediante el
desarrollo de talleres y campafias informativas, se ha logrado fortalecer la
integridad institucional, alineando el desempefio del personal de la Empresa
Misicuni con los principios y valores establecidos en la Constitucion Politica del
Estado y la Ley N° 974.

Enfoque en Gestion de Denuncias y Lucha contra la Corrupcién, dando —j-

cumplimiento a la funcién de lucha frontal contra la corrupcion, la Unidad gestion()" '
con celeridad y rigor técnico las denuncias recibidas (04) cuatro, y actuando de
oficio (01) una por un indicio de irregularidad. Esta labor realizada, reafirma el
compromiso de la Empresa Misicuni de no tolerar actos que comprometan los

recursos del Estado, asegurando que cada proceso se enmarque en la legalidad.
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Enfoque en Seguimiento Técnico y Control Mensual, durante la gestion 2025,
la Unidad ha garantizado un flujo de informacién constante y transparente hacia

la Maxima Autoridad Ejecutiva mediante la elaboracién de informes mensuales
detallados.

Estos documentos han permitido monitorear con precision el estado de las
denuncias presentadas y el cumplimiento en la atencién a las solicitudes de
informacién, asegurando que cada requerimiento sea gestionado dentro de los

plazos y parametros establecidos por la normativa vigente.

Enfoque en Asesoramiento Estratégico y Prevencion, nuestra labor ha
trascendido la supervision, constituyéndose en un organo de asesoramiento
estratégico para la prevencion de hechos de corrupcion. A través de la
recomendacion de acciones concretas a la Maxima Autoridad Ejecutiva y la
implementacion rigurosa de los lineamientos establecidos por el Ministerio del
sector, la Unidad ha fortalecido las barreras institucionales contra las
irregularidades, alineando la gestion de la Empresa Misicuni con los estandares

nacionales de integridad publica.

Enfoque en Capacitacién Etica y Resguardo Institucional, con el objetivo de
consolidar una cultura organizacional integra, se han ejecutado talleres y charlas
informativas enfocadas en la politica de transparencia y la incorporacion de valores

éticos en el ejercicio de la funcion publica. Paralelamente, se ha garantizado la

integridad de la conservacion adecuada de los archivos y su correspondiente/

organizacion, propiamente los procesos de contratacién, mediante el resguardo
técnico de la documentaciéon y correspondencia del area, asegurando su correcta
custodia y posterior remisién al archivo central, conforme a los principios de orden

y transparencia administrativa.
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Finalmente, la Unidad ha mantenido una capacidad de respuesta adaptativa,
asumiendo funciones adicionales asignadas por la Gerencia General para fortalecer
la transparencia institucional, demostrando que nuestras competencias no son
limitativas, sino dinamicas frente a las necesidades de la empresa, y que los
conocimientos adquiridos como profesional, se puso a disposicién en favor y

defensa de los intereses del Estado por ende de la Institucion.

Por todo lo ampliamente expuesto, el presente documento, contiene el informe de
las actividades que desarrollo la Empresa Misicuni durante la gestion 2025, por
parte de cada una de sus reparticiones, mostrando la informacion relevante
generada de las actividades que se promovieron por parte de la Gerencia General y
sus dependencias, aquellas que atafien a la labor social y cumplimiento del
mandato presidencial, las de orden administrativo y las que coadyuvaran en el

desarrollo institucional, en el periodo de informe.

De este modo, a tiempo de dar cumplimiento a un mandato constitucional y legal,
promovemos los principios y valores que guian el pensamiento, la accion, actitudes
y comportamientos tanto éticos como organizacionales del personal técnico y
administrativo de la Empresa Misicuni, en una loégica de fortalecimiento continuo

y desarrollo de una cultura organizacional de “cero tolerancia a la corrupcion”.
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