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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
“APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-2025"

VISTOS
Con el objetivo de que la Empresa Misicuni cuente con su PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-
2025, v:

CONSIDERANDO

Que, mediante Cite CAR/MMAYA/DGP/UGPC N°0192/2022 de fecha 13/12/2022, recepcionada
en la Empresa Misicuni en fecha 16/12/2022, el Lic. Pablo Salinas Burgos, Director General de
Planificacion, remite la Resolucién Ministerial N9653 Plan Estratégico Empresarial Misicuni y solicitan que el
Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de Misicuni sea aprobado mediante Resolucidn Administrativa
Interna y que el PEE de aprobacion tenga V.B. en todas sus hojas.

Que, mediante Resolucién Ministerial N°653 de fecha 29/11/2022, el Lic. Juan Santos Cruz Ministro
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua del Estado Plurinacional de Bolivia, Aprueba el Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de la Empresa Misicuni.

CONSIDERANDO

Que, la Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado, tiene como objeto
establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

En su Articulo 5 establece que “Planificacién Estratégica de Empresas Pdblicas. Es el proceso que
direcciona y orienta la gestion empresarial de las empresas publicas y corporativas, respectivamente, en el
marco de la normativa, de las metas y resultados de largo y mediano plazo.”

En su Articulo 20 establece que “I. Los Planes de las Empresas Publicas estan articulados al PSDI. La
planificacién empresarial pablica constituye la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de
decisiones en la empresa para el logro de las metas, resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento
del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa. II. Los Planes de las Empresas Plbicas, serdn
formulados en los plazos establecidos para los PSDI y se elaborardn de forma articulada y simultanea con
el plan de mediano plazo del sector que corresponda. III. La planificacién de las Empresas Plblicas estd
integrada por los Planes Estratégicos Empresariales y los Planes Estratégicos Corporativos, asi como por los
planes anuales de ejecucién. IV. Los Planes Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos,
asi como los planes anuales de ejecucion, serdn elaborados en el marco de lo establecido en la presente
Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los lineamientos generales para la planificacién empresarial
plblica aprobados por el Consejo Superior Estratégico de la Empresa Publica - COSEEP."”

Que, el Estatuto Organico de la Empresa Misicuni, aprobado mediante Resolucién de Directorio No.
017/2006, en el Art. 38 establece:

Articulo 38 (Facultades del Gerente General) numeral Nim. 20. Realizar todas y cada una de las
funciones inherentes a su condicién de maxima autoridad ejecutiva de la Empresa, y que guarden
relacion con el fiel cumplimiento de las finalidades de la Empresa Misicuni.

POR TANTO:

LA MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE LA EMPRESA MISICUNI, EN APLICACION DE LA LEY 1178,
LEY NO. 2042 (LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA), D.S. N°3607, Y LAS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LOS ESTATUTOS ORGANICOS DE LA EMPRESA MISICUNI,
DICTA LA PRESENTE:

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO. - Se APRUEBA el PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-2025 DE LA
EMPRESA MISICUNI.

ARTICULO SEGUNDO.- Se INSTRUYE a la Ge.rencia Administrativa, Financiera y Comercial, efectuar
todas las acciones pertinentes, para el cumplimierito de la presente resolucion.

Es dada en las oficinas de la Empresa Misicuni, el dia hoy veinte de diciembre de dos mil veintidos afios.
REGISTRESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE_.
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Ing. Rosendo Ramiro RiosVicente
GERENTE GENERAL
EMPRESA MISICUNI
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
“APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-2025"

VISTOS
Con el objetivo de que la Empresa Misicuni cuente con su PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-
2025, y:

CONSIDERANDO

Que, mediante Cite CAR/MMAYA/DGP/UGPC N°0192/2022 de fecha 13/12/2022, recepcionada
en la Empresa Misicuni en fecha 16/ 12/2022, el Lic. Pablo Salinas Burgos, Director General de
Planificacion, remite fa Resolucién Ministerial N9653 Plan Estratégico Empresarial Misicuni y solicitan que el
Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de Misicuni sea aprobado mediante Resoluciéon Administrativa
Interna y que el PEE de aprobacién tenga V.B. en todas sus hojas.

Que, mediante Resolucién Ministerial N°653 de fecha 29/11/2022, el Lic. Juan Santos Cruz Ministro
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua del Estado Plurinacional de Bolivia, Aprueba el Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de la Empresa Misicuni.

CONSIDERANDO

Que, la Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado, tiene como objeto
establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

En su Articulo 5 establece que “Planificacién Estratégica de Empresas Pdblicas. Es el proceso que
direcciona y orienta la gestion empresarial de las empresas publicas y corporativas, respectivamente, en el
marco de la normativa, de las metas y resultados de largo y mediano plazo.”

En su Articulo 20 establece que “I. Los Planes de las Empresas Publicas estdn articulados al PSDI. La
planificacion empresarial piblica constituye la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de
decisiones en la empresa para el logro de las metas, resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento
del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa. II. Los Planes de las Empresas Plbicas, seran
formulados en los plazos establecidos para los PSDI Y se elaboraran de forma articulada y simultdnea con
el plan de mediano plazo del sector que corresponda. III. La planificacién de las Empresas Plblicas estd
integrada por los Planes Estratégicos Empresariales y los Planes Estratégicos Corporativos, asi como por los
planes anuales de ejecucién. IV. Los Planes Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos,
asi como los planes anuales de ejecucidn, seran elaborados en el marco de lo establecido en la presente
Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los lineamientos generales para la planificacién empresarial
publica aprobados por el Consejo Superior Estratégico de la Empresa Publica - COSEEP.”

Que, el Estatuto Organico de la Empresa Misicuni, aprobado mediante Resolucién de Directorio No.
017/2006, en el Art. 38 establece:

Articulo 38 (Facultades del Gerente General) numeral NGm. 20. Realizar todas y cada una de las
funciones inherentes a su condicién de maxima autoridad ejecutiva de la Empresa, y que guarden
relacion con el fiel cumplimiénto de las finalidades de la Empresa Misicuni.

POR TANTO:

LA MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA DE LA EMPRESA MISICUNI, EN APLICACION DE LA LEY 1178,
LEY NO. 2042 (LEY DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA), D.S. N°3607, Y LAS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LOS ESTATUTOS ORGANICOS DE LA EMPRESA MISICUNI,
DICTA LA PRESENTE:

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO. - Se APRUEBA el PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021-2025 DE LA
EMPRESA MISICUNI.

ARTICULO SEGUNDO.- Se INSTRUYE a la Gerencia Administrativa, Financiera y Comercial, efectuar
todas las acciones pertinentes, para el cumplimiento de la presente resolucién.

Es dada en las oficinas de la Empresa Misicuni, el dia hoy veinte de diciembre de dos mil veintidos afios.
REGISTRESE, CUMPLASE Y ARCHIVESEf._\ i
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EMPRESA MISICUNI
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RESOLUCION MINISTERIAL N° 653
La Paz, 29 de noviembre de 2022

VISTOS:

El Plan Estratégico Empresarial 2021 - 2025, elaborado por la Empresa MISICUNI; la nota de
solicitud de aprobacion E.M.GG.1265/2022 de fecha 18 de noviembre de 2022, suscrita por el
Gerente General de la Empresa MISICUNI; el Informe Técnico INF/IMMAYA/DGP/UGPC N°
0111/2022 de fecha 21 de noviembre de 2022, emitido por la Direccion General de Planificacion;
y todo lo que convino ver y se tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 de la Constitucidn Politica del Estado sefiala que la Administracién Publica se
rige entre otros por los siguientes principios de legitimidad, legalidad, publicidad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, responsabilidad, resultados, los cuales deben aplicarse en todos actos
administrativos emitidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Que, el numeral 1 del Articulo 316 de la Norma Fundamental, sefiala que la funcién del Estado en
la economia consiste, entre otros, conducir el proceso de planificacién econémica y social, con
participacién y consulta ciudadana, para lo cual la ley establecera un sistema de planificacion
integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales.

Que, el Articulo 1 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, dispone que la Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion del Estado
(SPIE), el cual conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional
de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que, el Paragrafo | del Articulo 2 de la citada Ley, establece que el Sistema de Planificaciéon
Integral del Estado y sus Subsistemas es el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral
de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la
construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles
gubernativos del Estado, de acuerdo a lo establecido en la presente Ley. Asimismo, el Paragrafo
del citado Articulo dispone que el Sistema de Planificacion Integral del Estado, esta conformado
por los siguientes subsistemas: a. Planificacion. b. Inversién Publica y Financiamiento Externo
para el Desarrollo Integral. c. Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes.

Que, el Articulo 4 de la Ley N° 777, establece el ambito de aplicacién del Sistema de Planificacion
Integral del Estado, mismo que comprende entre otros, al Organo Ejecutivo, dentro del que se
encuentra comprendido el Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Que, el numeral 5 del Articulo 5 de la precitada Ley, define la Planificacién Estratégica de
Empresas Publicas, como el proceso que direcciona y orienta la gestion empresarial de las
empresas publicas y corporativas, respectivamente, en el marco de la normativa, de las metas y
resultados de largo y mediano plazo.

Que, el Paragrafo Ill del Articulo 13 de la norma referida establece que: “La planificacion de
mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, esta constituida por: 1. El-Plan de Desarrollo
Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES),; 2. Los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI); 3. Los Planes Territoriales de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PTDI); 4. Los Planes de Gestién Territorial-Comunitaria para Vivir Bien
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(PGTC); 5. Los Planes Estratégicos Institucionales (PEl); 6. Los Planes de Empresas Publicas;
7. Las Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) de regiones, regiones metropolitanas y
macroregiones estratégicas”.

Que, el Articulo 20 de la Ley N° 777 respecto a los planes de las Empresas Publicas instituye que:
“I. Los Planes de las Empresas Publicas estan articulados al PSDI. La planificacion empresarial
plblica constituye la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de decisiones en la
empresa para el logro de las metas, resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento del
PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa; l. Los Planes de las Empresas Pubicas,
seran formulados en los plazos establecidos para los PSDI y se elaborarén de forma articulada y
simultédnea con el plan de mediano plazo del sector que corresponda; Ill. La planificacién de las
Empresas Publicas esta integrada por los Planes Estratégicos Empresariales y los Planes
Estratégicos Corporativos, asi como por los planes anuales de ejecucion; V. Los Planes
Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asi como los planes anuales de
ejecucion, seran elaborados en el marco de lo establecido en la presente Ley, la Ley N° 466 de la
Empresa Publica, y los lineamientos generales para la planificacién empresarial pablica aprobados
por el Consejo Superior Estratégico de la Empresa Publica — COSEEP".

Que, el Paragrafo | del Articulo 62 del Decreto Supremo N° 28631 de fecha 08 marzo de 2006,
sefala que el Ministerio del Agua, actual Ministerio de Medio Ambiente sefiala: “E/ Ministerio del
Agua tiene bajo su tuicibn o dependencia orgénica y administrativa, las siguientes
entidades:...Empresa MISICUN/"

CONSIDERANDO:

Que, mediante nota CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 0159/2022 de fecha 18 de agosto de 2022, el
Viceministro de Planificacién y Coordinacién del Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo remite
entre otros el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0027/2022,
referente al Sector: Saneamiento Bésico, dentro del cual se encontraria inmerso el Plan
Estratégico Empresarial de la Empresa MISICUNI. Asimismo, mediante la nota antes citada el
MPD sefiala que: “...corresponde a la Méxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad aprobar todos sus
planes de mediano plazo: PSDI - PEl - PEE, mediante Resolucion Ministerial y remitir una copia
al Organo Rector’.

Que, por nota E.M.GG.1265/2022 de fecha 18 de noviembre de 2022, el Gerente General de la
Empresa MISICUNI, solicita al Ministro de Medio Ambiente y Agua, aprobacién del Plan
Estratégico Empresarial — PEE de la Empresa MISICUNI.

Que, el Plan Estratégico Empresarial 2021 - 2025, elaborado por la Empresa MISICUNI se
. encuentra estructurado como sigue 1. Antecedentes, 2. Filosofia de Gestién Empresarial, 3.
\ Principios y Valores Institucionales, 4. Diagnéstico Empresarial, 4.1 Andlisis Interno, 4.2 Analisis
Externo, 5. Objetivos y Estrategias Empresariales, 6. Anexos, acorde a los Lineamientos
Metodolégicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI,
PTDIy PGTC 2021 — 2025.

oo Que, mediante Informe Técnico INFIMMAYA/DGP/UGPC N°0111/2022 de fecha 21 de noviembre
: @ = de 2022, la Direccion General de Planificacién - DGP, sefialé que a través de carta
MMAYA/DESPACHO N° 2141 de fecha 15 de agosto de 2022, el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua remitié al Ministerio de Planificacién del Desarrollo — MPD entre otros el Plan Estrategico
Empresarial de la Empresa MISICUNI, PEE 2021 —2025; en mérito a lo sefialado, el MPD a través
de carta CITE:MPD/VPC/DGSPIE-NE 0159/2022 de fecha 18 de agosto de 2022, remitio. el
Dictamen de Compatibilidad y Concordancia con el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES
2021.
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Que, del mismo modo el Informe Técnico INFIMMAYA/DGP/UGPC N° 0111/2022, indica que: “E/
Plan Estratégico Empresarial de la Empresa MISICUNI (PEE 2021-2025) esta articulado al PSDI
2021 — 2025 del Sector Saneamiento Basico y al PDES 2021 — 2025, por tanto, contribuyen al
logro de metas y resultados establecidos en los Planes mencionados”; en ese sentido concluye
sefialado que el Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 — 2025 de la Empresa MISICUNI fue
elaborado siguiendo los “Lineamientos metodolégicos para la formulacién de Planes a Mediano
Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 — 2025 emitido por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo; asimismo, refiere que fue elaborado en el marco de la Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025 y de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral; y
que el PEE 2021 — 2025 de la Empresa MISICUNI contribuye a los EJES 7 y 8 del PDES 2021 -
2025, al PSDI 2021 -2025 del Sector de Recursos Hidricos. Por lo desarrollado la Direccion
General de Planificacion recomienda: “.../a elaboracién de la Resolucién Ministerial de aprobacion
del Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 — 2025 de la Empresa MISICUNI...".

Que, el Informe Legal INF/MMAYA/DGAJ/UAJ N° 0614/2022 de 29 de noviembre de 2022, emitido
por la Unidad de Analisis Juridico de la Direccién General de Asuntos Juridicos, previa descripcion
de antecedentes, y el andlisis legal concluye que el Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 - 2025
de la Empresa MISICUNI, se encuentra estructurado acorde a lo instituido en la Ley N° 777, de
acuerdo al Informe Técnico INF/MMAYA/DGP/UGPC N° 0111/2022 de 21 de noviembre de 2022,
por lo que no vulnera la normativa legal vigente, por tanto se considera procedente su aprobacion
mediante Resolucion Ministerial, conforme a las atribuciones que la normativa legal vigente
confiere al Ministro de Medio Ambiente y Agua.

POR TANTO:

El Ministro de Medio Ambiente y Agua, designado mediante Decreto Presidencial N°® 4389 de 09
de noviembre de 2020, en ejercicio de las facultades establecidas en el numeral 4, Paragrafo | del
Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado y el Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto
Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009 de Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del
Estado Plurinacional.

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 — 2025, de la Empresa
MISICUNI, documento que es parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO: APROBAR el Informe Técnico INF/IMMAYA/DGP/UGPC N° 0111/2022 de 21 de
noviembre de 2022, e Informe Legal INF/MMAYA/DGAJ/UAJ N° 0614/2022 de 29 de noviembre
de 2022 y que en Anexo forman parte de la presente Resolucion.

TERCERO: DISPONER que la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa MISICUNI, sea
encargada de la publicacién, difusién y ejecucién del Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 —
2025 de su entidad.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

JSC/ REDAJACC/gim
C.c.:Arch. DGAJ
H.R. MMAYA/2022-49425
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La Paz, 13 de diciembre del 2022
CAR/MMAYA/DGP/UGPC N° 0192/2022

Senor(a).

Ing. Rosendo Ramiro Rios Vrcente

GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA MISICUN!
EMPRESA MISICUNI

Presente. —

HDM CE RUT’\’jgé ?/é Firma

REF.: REMISION DE LA RESOLUCION MINISTERIAL
DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
2021-2025 MISICUNI

: 'D-e mi consideracion:

A t!ﬂmpo de expre arle un cordial saludo, tengo a bien remifir a usted “la
Resolucion Ministerial N° 653 Plan Estratégico Empresarial Misicuni”.

Segun lo estipulado en la Ley N° 777 en su Articulo 19, IV. Numeral 3, se tiene ya
firmada fa Resolucién Ministerial N° 653 aprobando el PEE 2021 — 2025 MISICUNI
(adjunto).

En este sentido y en coordinacion con el Ministerio de Fianificacién del Desarrollo
corresponde solicitar a usted lo siguiente:

a) Aprobar mediante Resolucién Administrativa interna de cada entidad.

b) Remilir la Resolucién Administrativa junto con el PEE de aprobacion con
V.B. en todas las hojas.

Al respecto deberéan remitir lo solicitado en los puntos (a, b) hasta el dia viemes
23/12/2022 a esta direccion (DGP).

Esta informacion sera remitida al Ministerio de Planificacion del Desarrollo — MPD,
mediante el Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA) como cabeza de
sector. B . . '

Sin ofro particuiar me despido con las consideraciones del caso.

'\\ PWSB/fmil: YN LOION D
Adjurito: Resolu: ion Mmrstenal N 653 g JIRE DE VIOLH
Q/C‘LAIL.'] ; : _

" HRi49425

o




ESTADO PLURINACIONAL DE

2 BOLIVIA Voo kveenre v acua

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
EMPRESA MISICUNI
2021 - 2025
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~ NORMATIVADE | NOMBRE DE LA

-~ CREACION - EMPRESA PUBLICA
Ley N° 3470, 13 de
septiembre de 2006

Empresa Misicuni

SIGLAS Y ABREVIACIONES

PGDES: Plan General de Desarrollo Economico y Social
SPIE: Sistema de Planificacion Integral del Estado
PDES: Plan de Desarrollo Econdémico y Social
PSDI: Plan Sectorial de Desarrollo Integral

PEM: Plan Estratégico Ministerial

PMDI: Plan Multisectorial de Desarrollo Integral
PTDI: Plan Territorial de Desarrollo Integral
PGTC: Plan de Gestion Territorial Comunitario
PEI: Plan Estratégico Institucional

PEE: Plan Estratégico Empresarial

PEC: Plan Estratégico Corporativo

POA: Plan Operativo Anual

PAE: Plan Anual de Ejecuciones

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

MPD: Ministerio de Planificacion del Desarrollo
MEFP: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
ETAs: Entidades Territoriales Autdbnomas

GAD: Gobierno Auténomo Departamental

GAM: Gobierno Auténomo Municipal

GRD: Gestion del Riesgo de Desastres

INRA: Instituto Nacional de Reforma Agraria
PTAP: Planta de Tratamiento de Agua Potable
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
EMPRESA MISICUNI
2021 - 2025

1 Antecedentes

Para dar solucién a la falta de provision de agua para consumo humano en la poblacién de
Cochabamba, incrementar la produccion agricola del Valle de Cochabamba con el riego de
areas potencialmente productivas y para la generacién de energia eléctrica, aprovechando el
caudal y los mas de 1.000 m de diferencia de alturas entre la fuente ubicada en la cordillera
del Tunari y el Valle de Cochabamba, se concibié el Proyecto Multiple Misicuni. Creandose la
Empresa Misicuni para su ejecucion y administracién, mediante Ley N° 951 de 22 de Octubre
de 1987, reglamentada por el Decreto Supremo N° 22007 de 13 de septiembre de 1988, su
constitucion fue modificada por la Ley N° 1605 de 21 de diciembre de 1994, y la Ley N° 3470
del 13 de septiembre de 2006.

Con el Decreto Supremo N° 25566 de fecha 05 de noviembre de 1999, la Empresa Misicuni
se define “como una entidad de servicio publico con domicilio legal en la ciudad de
Cochabamba, con duracién indefinida, autonomia administrativa, financiera, de gestion y
patrimonio independientes”.

Una vez terminada la construccion el tunel de trasvase, marzo de 2005, la Empresa Misicuni
puso en operacion el plan inmediato de dotacion de agua a la ciudad de Cochabamba, dotando
de agua cruda a SEMAPA para la planta de tratamiento de Cala Cala. Terminada la
construccion de la presa y la planta de tratamiento, marzo 2020, en se autoriza a la Empresa
Misicuni dotar de agua potable a los Siete Municipios del Valle Central de Cochabamba
(Tiquipaya, Cercado, Sacaba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe) y riego al area
agricola de los municipios de Tiquipaya, Sacaba, Colcapirhua, Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe
con Resoluciones RAR AAPS 210/2021 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS) y la Resolucion Administrativa de Directorio
SENARI N° 07/2022 del Servicio Nacional de Riego.

2 Filosofia de la Gestion Empresarial

La Empresa esta encargada de la ejecucion de todas las obras del Proyecto Multiple Misicuni,
de su administracion, operacion y en particular de la distribucion de agua potable y riego para
uso agricola del valle central de Cochabamba y para el valle de Sacaba con el fin de garantizar
que se cumplan los objetivos de la agenda Patridtica y siguiendo lo establecido en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025 del Ministerio de Planificacién del
Desarrollo.

Una vez terminada la construccion de las obras que permitiran cumplir con objetivos para los
cuales fueron concebidas, la Empresa Misicuni debera asumir el rol de empresa prestadora
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de servicios, con la perspectiva de que al 2025 se constituya como lider en el rubro y
autosostenible, debiendo modificar su estructura para dar servicio eficiente en la entrega de
agua potable a las EPSAs del area de los Municipios de Tiquipaya, Cercado, Sacaba,
Colcapirhua y Quillacollo (Canton El Paso), agua para riego del area agricola de los Municipios
de Tiquipaya, Colcapirhua y Quillacollo y la Generacién de energia Eléctrica para el Sistema
interconectado Nacional.

La Empresa Misicuni tiene el caracter de una entidad de derecho publico, con autonomia de
gestion técnica, financiera y administrativa, encargada de la ejecucion y administraciéon del
Proyecto Multiple Misicuni

El capital de la Empresa Misicuni en conformidad a las leyes 1605 y 1654 esta constituido con
aportes y participacién del Ministerio de Desarrollo Sostenible, la Gobernacién de
Cochabamba, la Alcaldia Municipal de Cochabamba, la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) y el Servicio Municipal de Agua Potable Alcantarillado SEMAPA y MACA, modificada
con la Ley N° 3470 donde incorpora las alcaldias provinciales de Sacaba, Cercado, Quillacollo,
Tiquipaya, Colcapirhua, Vinto y Sipe Sipe que circundan el proyecto y otras organizaciones
como los regantes y Comités de Agua.

Dentro de la filosofia de la Empresa Misicuni esta el cumplimiento de los objetivos establecidos
en:

e Constituciéon Politica del Estado, en relacion al agua y saneamiento que establecen lo
siguiente:

Articulo 16.
i. Toda persona tiene derecho al agua y a la alimentacion.

Articulo 20.

ii. Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios basicos
de agua potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, postal y
telecomunicaciones.

iii. Es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno, la provision de los
servicios basicos a través de entidades publicas, mixtas, cooperativas o
comunitarias. En los casos de electricidad, gas domiciliario y telecomunicaciones se
podra prestar el servicio mediante contratos con la empresa privada. La provision
de servicios debe responder a los criterios de universalidad, responsabilidad,
accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura
necesaria; con participacion y control social.

iv. El acceso al agua y alcantarillado constituyen derechos humanos, no son objeto de
concesion ni privatizacion y estan sujetos a régimen de licencias y registros,
conforme a ley.
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* Agenda patriética (PGDES) contribuyendo al desarrollo de los siguientes pilares:

Pilar 2: Socializacién y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania
Para Vivir Bien.

Alcanzar el 100 % de cobertura con el suministro de agua potable al area Metropolitana
del valle de Cochabamba es parte de los objetivos de la Empresa Misicuni.

Pilar 6: Soberania Productiva con Diversificacion Integral sin la Dictadura del
Mercado Capitalista

El riego de zona del area beneficiada del proyecto es parte fundamental del incremento
y mejora de la produccion agricola

En el marco de la Planificacion Territorial del Desarrollo Integral del Estado y las atribuciones
de la Empresa Misicuni, el presente Plan Estratégico Institucional contribuye al Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 del Estado “Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, de manera
indirecta, a partir de los siguientes ejes estratégicos:

Eje 1: Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y
social.

Resultado 1.3.3: Se ha avanzado hacia la universalizacion de los servicios basicos.

Accidn 1.3.3.2: Gestionar y ejecutar programas de agua segura en areas urbanas y en
areas rurales, en coordinacion con todos los niveles del Estado.

Eje 3: Fomentar polos de desarrollo productivo de acuerdo a las capacidades y
potencialidades de cada region con miras a la industrializacion con sustitucion de
importaciones en base al ordenamiento territorial y uso de suelos, garantizando la
seguridad alimentaria con soberania.

Resultado 3.2.9 Se cuenta con mayor productividad agricola a partir de la
implementacion de riego con innovacion tecnologica.

Accion 3.2.9.1 Dotar de sistemas de riego con asistencia técnica.

Mediante la dotacién de agua para riego se habilitaran mayores areas de cultivo y se
garantizara que estas produzcan de manera sostenible mas veces al afo. (203
cosechas anuales)

La Empresa Misicuni durante el periodo 2021 a 2025, realizara de manera sustentable y
sostenible la operaciéon y mantenimiento de la Presa, el Embalse Misicuni, la Planta de
Tratamiento de Agua Potable y las Aducciones, cumpliendo asi con la entrega de agua a para
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los tres fines del proyecto. En este sentido considerando el enfoque politico, ejes 1 y 3 del
PDES, se definieron las siguientes acciones estratégicas:

e Entregar agua tratada por las aducciones 1y 2.

e Entregar Agua Cruda a SEMAPA por la aduccion 0 de propiedad de SEMAPA a su
Planta de tratamiento en Cala Cala.

 Entregar agua para riego a las zonas de Riego Este, Central, y Oeste.

3 Principios y Valores Institucionales

Los principios y valores, que rigen y marcan una linea de comportamiento al interior de la
Empresa Misicuni y de ésta con la sociedad, se detallan a continuacion:

3.1 Principios

Los principios se entienden como aquellos preceptos rectores de la conducta y
comportamiento que tiene el servidor publico de la Empresa Misicuni para con su institucion y
la sociedad. Estos principios son:

Compromiso

Todas las servidoras y servidores publicos de la Empresa Misicuni estdn plenamente
identificados con la misién, visién y valores de la entidad, y son conscientes de su rol de
servicio a la poblacion.

Efectividad

El accionar y los objetivos de la Empresa Misicuni deben estar enmarcados en lograr el mayor
impacto y beneficio posible para la poblaciéon y el medioambiente, a partir de una real
participacion de los actores, y asegurando su influencia en las politicas y estrategias
sectoriales e institucionales.

Transparencia
Se debe actuar con honestidad y apertura al control del directorio y social, tanto en la toma de
decisiones, como en el manejo de informacion, recursos financieros y otros.

Excelencia
Se valora la iniciativa personal y colectiva para aprender continuamente y mejorar el
desempefio y la calidad de los servicios que presta la entidad a las EPSA y a los Regante

Trabajo en equipo

Se debe apuntar a la interaccion efectiva y entusiasta, orientada al logro de resultados y
basada en la comprension clara de los objetivos; comunicacion fluida, delegacion adecuada,
flexibilidad y reconocimiento por el logro de resultados.
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3.2 Valores

Los valores empresariales son el conjunto de principios éticos y profesionales que las Empresa
se comprometen a respetar durante toda su actividad.

Se caracterizan por su vocacion de perdurabilidad (no deberian sufrir modificaciones a corto o
medio plazo), y su naturaleza genérica (afectan a multitud de cuestiones distintas). Y también
por su publicacion (la empresa debe fomentarlos entre sus empleados y exhibirlos ante sus
clientes) y su vigencia (no admiten excepciones en su cumplimiento).

Confianza

Las servidoras y servidores publicos de la Empresa Misicuni son dignos de confianza al cumplir
responsablemente con sus obligaciones, apoyando a los demas con su trabajo, cumpliendo
con las promesas que hacen, evitando propiciar conflictos y generando un ambiente de
interaccion y colaboracion en las reuniones en las que participan.

Solidaridad

Ante situaciones extraordinarias, las servidoras y servidores publicos de la Empresa Misicuni
realizan aquellas tareas que por su naturaleza o modalidad no sean las estrictamente
inherentes a su cargo, siempre que ellas resulten necesarias para mitigar, neutralizar o superar
las dificultades que se enfrenten.

Honestidad
Las servidoras y servidores publicos de la Empresa Misicuni obran con correccién, excluyendo
cualquier comportamiento que atente contra el interés publico y/o de la institucion.

Responsabilidad Social

Las servidoras y servidores publicos de la Empresa Misicuni cumplen con sus obligaciones
institucionales teniendo en cuenta el conjunto de compromisos legales y éticos que se derivan
de los impactos que la actividad de la institucion produce en el ambito social, laboral,
medioambiental y de los derechos humanos.

4 Diagndstico Empresarial.

4.1 Analisis interno

La Empresa Misicuni como encargada de la Ejecucién del Proyecto Mltiple Misicuni el cual
tiene como objetivo la dotacién de agua para consumo humano la poblacion del valle central
de Cochabamba, riego para el area agricola del valle central de Cochabamba y la generacion
de energia para el sistema interconectado Nacional (componente ejecutado por la Empresa
Nacional de Electricidad), a partir del 2017 inicié la operacion las obras de la presa y el tinel
de trasvase. Al 2020, se ha dotado a la planta potabilizadora de SEMAPA en Cala Cala -
Cercado, agua cruda en un caudal promedio de 500 I/s y desfogado a partir del 2018 al 2020
de la planta hidroeléctrica agua al rio Chijllawuiri un caudal promedio de 1,5 m3/s, aguas que
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han sido aprovechadas en riego en las zonas agricolas de El paso, Colcapirhua y Quillacollo.
Evitandose asi, que la presa rebalse y estas aguas vayan hacia el rio Beni sin ningun beneficio.

411 Atribuciones, competencias y productos

La Empresa Misicuni de acuerdo a la Leyes N° 951 Articulo 1° y N° 3470 Capitulo |, Articulo
1°, tiene las atribuciones y competencias como una entidad de derecho publico, con autonomia
de gestion técnica, financiera y administrativa, encargada de la ejecucion y administracion del
Proyecto Mdiltiple Misicuni, con participacion y control social, por estos componentes se
determina como una empresa publico social.

La empresa Misicuni es proveedor de agua potable tratada y en bloque a los 7 municipios del
valle de Cochabamba de acuerdo a la resolucion Administrativa Regulatoria RAR AAPS N°
210/2021.

Con Resoluciéon Administrativa de Directorio del Servicio Nacional de Riego (SENARI) N°
07/2022 Autorizacién Transitoria Especial, se otorga la Empresa Misicuni la AUTORIZACION
TRANSITORIA ESPECIAL para Uso y Aprovechamiento de agua para Riego EMBALSE DE
MISICUNI por el lapso de tres (3) afios.

De acuerdo a las atribuciones y competencias concedidas se hace necesario establecer las
condiciones para que la Empresa Misicuni tenga un Plan Estratégico Empresarial (PEE), para
asumir su rol de proveer agua en bloque (cruda y potable) y riego las zonas este, central y
oeste del proyecto Multiple Misicuni.

4.1.2 Evaluacién del cumplimiento de sus atribuciones en el Gltimo quinquenio

De 2016 a 2020 la Empresa Misicuni ha realizado las siguientes actividades:

» Finalizado las obras de construccion de la presa, obras anexas y complementarias.
Se concluyeron las obras de la presa en marzo de 2020, de acuerdo a lo programado
en el Ultimo contrato Modificatorio.

e Mantenido y operado parcialmente la Planta de tratamiento de agua potable en Jove
Rancho (PTAP Jove Rancho).
Se realizaron reparaciones de filtraciones de los tanques Floculadores,
Sedimentadores y filtros. Cumpliendo con lo establecido en los POAs.
Se dotd de agua a la villa Olimpica y escenarios de los XI Juegos Suramericanos
Cocha 2018.

o Dotacién de agua cruda a SEMPA a la PTAP Cala Cala en un Caudal medio de 500

I/s.
Se programoé 60,6 millones de agua cruda a la PTAP Cala Cala SEMAPA.

Se doto 64,5 millones de agua cruda a la PTAP Cala Cala SEMAPA.
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o Fiscalizacion de la contraccién de la aduccién 1 de agua potable para los municipios
de Tiquipaya, Cercado y Sacaba.
Se realizé de manera continua la fiscalizacién de obras a partir de octubre de 2018.

e Se Opero6 y Mantuvo la infraestructura de la empresa Misicuni.
Se construyeron adicionalmente obras para garantizar y mejorar la seguridad de la
presa y la zona del embalse. Obras para la conservacion de la cuenca, Se disefio
puentes sobre el rio Titiri y Serketa (construido posteriormente por la Gobernacién)
Se actualizé continuamente la hidrologia de las cuencas del proyecto con datos de
las estaciones de la Empresa Misicuni.
Se planifico la operacién del embalse (planes anuales de descarga)
Se incrementaron y mejoraron los sistemas de control y seguridad de la presa y
obras anexas (camaras de vigilancia, sistemas de control y telemetria de los
componentes hidromecanicos)

4.1.3 Capacidad de produccion y/o servicios

La empresa Misicuni administra la operacién y el mantenimiento de los siguientes
componentes:

Presa, Embalse Misicuni y tiinel de trasvase

La Presa Misicuni tiene una altura de 120 m, ubicada en el estrecho Sivingani del Rio Misicuni
a una elevacion de 3782 msnm, su capacidad total es de 180 millones de metros cubicos de
los cuales 150 millones de metros cubicos son utiles, los que se destinaran a la provision de
agua potable, riego y generacion de energia eléctrica. Los caudales promedios anuales para
los 3 usos son:

» Agua cruda 1.000l/s

e Agua tratada 1.000 I/s

e Agua parariego 1.100 I/s

o Total promedio anual 3.100 I/s

Un caudal hasta 15 m3/s del embalse Misicuni es conducido a través del tunel de trasvase de
20 km de longitud, llegando a la ladera de la Cordillera del Tunari que da al valle de
Cochabamba en la cota 3616 msnm donde pasa a la tuberia forzada de 4.8 km de longitud
hasta la Central Hidroeléctrica que esta ubicada en Molle Molle, Canton el Paso en el Valle de
Cochabamba a una elevacion 2737 msnm. La generacion de energia utiliza los 3.100 I/s, para
luego colocarlos en el embalse de compensacién y de ahi se distribuye el agua para el
consumo humano y riego.

La chimenea de equilibrio, la tuberia forzada, la Central hidroeléctrica y el embalse de
compensacion, estos componentes fueron construidos, estan operados y mantenidos por
ENDE. Los volumenes turbinados estan en funciéon de lo requerido por la Empresa Misicuni
para los usos de agua potable y riego.

Planta de Tratamiento de Agua
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La planta de tratamiento Misicuni recibe el agua del embalse de compensacion, esta ubicada
en la zona Jove Rancho, Cantén El Paso, Provincia Quillacollo del departamento de
Cochabamba. Con una capacidad de tratamiento de 1.000 I/s con dos médulos de 500 I/s cada
uno.

Distribuciéon de Agua

Para la distribucion de agua, se ha establecido mediante convenios con los municipios y el
MMAYA, que la empresa Misicuni operara y mantendra una vez terminadas las construcciones
las aducciones, estas son:

e Aduccién 1 a los municipios de Tiquipaya, Cercado y Sacaba capacidad 975 I/s
e Aduccién 2.2 Municipio de cercado y Villa 1° mayo (Zona sur) capacidad 463 /s

La aduccion 2.1 Colcapirhua y Cercado (Quenamari) esta finalizada y a la espera de formalizar
el convenio con la gobernacion de Cochabamba para su operacién y mantenimiento, el caudal
de disefio es de 777 I/s.

En el Anexo Figuras se muestran esquemas en planta y perfil del proyecto, seccién transversal
y planta de la presa, esquema general de la PTAP Jove Rancho, Esquemas de las aducciones
de agua potable y Blogues de riego.

4.1.4 El estado de la situacion actual

Una vez terminada la infraestructura del Proyecto Misicuni que permite dar cumplimiento a los
objetivos por los que fue concebido, la Empresa Misicuni debe asumir nuevas funciones y dar
el giro en su estructura organizativa, para ser una empresa que de servicios de provision de
Agua Potable en Bloque, Agua Para riego y Provisiéon de energia eléctrica, sin dejar de lado
las futuras etapas de crecimiento de la infraestructura, (Sistema de aduccién de las cuencas
Putucuni y Viscachas)

La nueva estructura de la Empresa Misicuni en la cual se crea los siguientes nuevas gerencias
y responsabilidades:
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* 1ITEM PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Se elimina la Gerencia Técnica para crear la Gerencia De Operacion Del Agua que es la
encargada de la parte Técnica ingenieril, la operacién y mantenimiento de todo el Sistema
Misicuni, el control del cumplimiento de las Medidas de Mitigacion de impactos Ambientales y
las medidas de seguridad industrial y salud ocupacional. Todas las actividades de la Gerencia
de Operacion del Agua tienen como objetivo principal operar y distribuir el agua de manera
continua y eficiente, Asi también se elimina la Gerencia Administrativa Financiera se crea la
Gerencia Administrativa Financiera Comercial, se incluye tareas de procedimientos del area
comercial que difieren significativamente de los procedimientos correspondientes de una
EPSA convencional, esto principalmente por el servicio de venta de agua en bloque.

Ademas dentro la Gerencia de Operacion de Agua, esta claramente identificado profesionales
con cargos de responsabilidades, el Area Responsable de Operacién y Manejo de la Presa
y Embalse, el Area de Operacién y Distribucion de Agua Potable, que incluye un
profesional responsable del tratamiento de agua potable, quien garantizara la calidad del
servicio y por ultimo también se crea el Area de Operacion y Distribucién de Riego. Todos
estos profesionales, en sus areas tendran la responsabilidad de encarar los nuevos desafios
de la empresa Misicuni.

Por otro lado en la Gerencia Administrativa Financiera Comercial, se incluyen profesionales
con cargos de Responsable Comercial, encargado de las tareas de los nuevos clientes que
tiene la empresa Misicuni, y Responsable AAPS y Regulacion, con el fin de ordenar las
responsabilidades ante el regulador.

Todos los cargos estan debidamente descritos en el manual de funciones del personal.
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Si bien, la Empresa Misicuni tiene como fortaleza el nivel profesional de la mayoria de las
jefaturas, y de los técnicos, estos deben adecuarse en forma gradual al nuevo Estatuto
Organico que generara nuevos roles, funciones y desafios. Por ello se considera fundamental
que la Empresa Misicuni desarrolle un plan continuo de capacitacion del personal que forma
parte de la empresa, asi como del personal nuevo que se requiera para cubrir con calidad el
trabajo que viene desarrollando.

Pero el personal descrito en el organigrama no es suficiente, por lo que de acuerdo a la
demanda de agua potable y riego, la Empresa también requerird mayor numero de personal
principalmente operativo, se realizar la contratacién de este personal de acuerdo a la demanda
de agua, estas contrataciones en principio sera de forma eventual y de acuerdo a evaluacion
capacitacion se incluira en el nuevo organigrama.

Es importante considerar los insumos que se requieren para realizar una optima capacitacion,
se debe considerar espacios comodos y adecuados para los trabajadores, puedan realizar
trabajos individuales, pero también grupales, que exista un espacio para la comunicacion
informal y de recreacion. Si ésta, se la realiza en linea, definir horarios de forma consensuada,
que los participantes cuenten los equipos y herramientas necesarias, para realizar trabajos
garantizados en la distribucion de agua.

La provision de materiales se hacen y se haran de acuerdo a la normas SABS, y principalmente
estan destinados a la produccién de agua potable. Estos contratos de provision incluyen sulfato
de aluminio, cal, gas cloro e insumos necesarios para el control de calidad de agua y el
mantenimiento del equipamiento.

El proceso de provision de agua inicia en el embalse Misicuni, donde se almacena el agua
proveniente de la cuenca del rio Misicuni, se trasvasan estas a traves del tunel llegando a la
Central Hidroeléctrica en el valle de Cochabamba donde se turbinan generando energia
eléctrica para pasar luego al embalse de compensacién de donde se distribuye el agua de
manera regulada a riego y agua cruda a las plantas de tratamiento Jove Rancho y Cala Cala.
Donde son tratadas siguiendo el proceso convencional, finalmente estas aguas pasan a las
redes de distribucion a partir de las adiciones a las distintas EPSAS del valle de Cochabamba.
Ver anexo 6.1 Esquema del Proyecto Multiple Misicuni.

Los procesos y procedimientos del area administrativa seran elaborados con base a los
correspondientes reglamentos preparados y aprobados por la Empresa Misicuni. En particular,
el procedimiento de disposicion y baja de bienes ha sido elaborado por la responsable de
almacenes de la EM y han sido revisados y ajustados en esta consultoria, en el marco de las
Normas Basicas de Administracion de Bienes y Servicios (Decreto Supremo No. 0181 de 28
de junio de 2009) y el Reglamento Especifico de Administracion de Bienes y Servicios de la
EM, que figura como Anexo 1y que ha sido compatibilizado por el Organo Rector.

La Empresa Misicuni fue creada inicialmente para ejecutar y poner en marcha el Proyecto
Multiple Misicuni, su financiamiento para el funcionamiento dependia de los recursos del
Proyecto, pero a la fecha las obras fueron concluidas y actualmente la empresa Misicuni para
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su funcionamiento depende exclusivamente de la venta de agua, que como unico cliente es el
operador SEMAPA, quien adquiere una sexta parte de su produccion, conforme los municipios
avance en la construccion de sus redes, asi también SEMAPA, la demanda se incrementara
y esto conllevara a mejorar los ingresos y la sostenibilidad de la empresa.

A corto plazo esta prevista la entrada en operacion de la PTAP y de las aduccion 1y 2 para
distribuir agua tratada en bloque a la zona Este (municipios de Tiquipaya, Cercado y Sacaba)
y zona Sud (Municipio de Quillacoloo/sector EL Paso, Colcapirhua y Cercado/Distitios 8 y 9)
de la region Metropolitana de Cochabamba. A mediano plazo esta considerada tambien la
instalacion y entrada en operacién de la aduccion 3 para atender el sector Oeste (municipioss
de Quillacollo, Vinto y Sipe Sipe). En ese marco, a través de |la Resolucién Administrativa
Regulatoria AAPS No. 210/ 2021, emitida por la AAPS en fecha 19 de octubre de 2021, se han
ampliado las competencias de la EM para prestar también el servicio de la distribucién de agua
cruda y tratada en bloque a través de las aducciones arriba mencionadas.

4.1.4.1 Infraestructura para los Servicios

La infraestructura que soporta el servicio esta constituida fundamentalmente por el Tunel,
Presa y la Planta de Tratamiento de Agua.

Tabla 1 Infraestructura del Servicio

Descripcidn Costo Actual (Bs)
Tunel Misicuni 1.363.252.918,78
Presa 960.221.456,88
Planta de Tratamiento (Oficinas, vivienda para operadores) | 61.414.918,83
Centro Control-Oficinas Zona Kanarancho 1.685.610,15
Total 2.386.574.904,66

Fuente: Registros de Activos Fijos Empresa Misicuni

De la informacion antes expuesta, se puede establecer que en los registros de la
infraestructura de la Empresa Misicuni se considera el Tunel Misicuni cuyo monto representa
el 57.12% del total de las edificaciones, la Presa un 40.23%, la Planta de Tratamiento de Agua
Potable de Jove Rancho representa el 2,57% y el Centro de Control y Oficinas de Misicuni el
0,07%.

Edificios

Los edificios que forman parte de la infraestructura de la Empresa son: el Centro de Control
en la Zona de Kana Rancho, la vivienda para los operadores que se encuentra en la PTAP

Jove Rancho, sin embrago dentro los activos la categoria edificaciones considera también al
Tunel.

Terrenos
En relacion al registro dentro de los activos de la Empresa Misicuni como “Terrenos” hasta la
gestion 2020, en los Estados Financieros de la Empresa se expone lo siguiente:

Tabla 2 Terrenos de la Empresa Misicuni

Costo Total

Descripcién Actual (Bs)
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Terrenos para el Proyecto Misicuni:

e Sindicato Kaluyo

e Sindicato Agrario de Villa Sivingani
« Sindicato Agrario de Misicuni

e Sindicato Agrario de San Isidro

e Sindicato Agrario de Cocha Mayu
+  Sindicato Agrario de Patapampa

« Sindicato Agrario de Sivingani .
e  Sindicato Agrario de Uyuni |

e Sindicato Agrario de Uyuni

e Sindicato Agrario de Putucuni

e Sindicato Agrario de Aguadas

¢ Comunidad Kochamayu

¢ Comunidad Jove Rancho

Lote de Terreno Centro de Control y Oficinas 2.325.324,88

Kanarancho (3.013,66 m?)
Total 11.680.702,82
Fuente: Registros de Activos Fijos Empresa Misicuni

Maquinaria y equipos
Esta constituido segun el siguiente cuadro:

Tabla 3 Maquinaria y Equipo

Descripcion Velor :
Actualizado

Maquinaria en general 1.783.182,31
Equipo médico y de laboratorio | 1.434.573,20
Equipo de comunicaciones 612.568,07
Equipo educacional y recreativo | 20.279,53
Barcos y lanchas en general 64.205,73
Vehiculos automotores 2.254.323,69
Herramientas en general 29.120,35
Equipo de computacién 741.262,72
Total 6.939.515,60

Vehiculos

Los vehiculos automotores son el 29,94% del total de maquinaria y equipos. El parque
vehicular es de 18 vehiculos, que en su totalidad durante el periodo correspondiente al PEE
requeriran ser renovados.
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JEEP 10 1184 NER MITSHUBISHI

1

2 CAMIONETA 2839 HAK NISSAN

3 CAMIONETA 2931 CEB MITSUBISHI
4 VAGONETA 2991 HRN NISSAN

5 VAGONETA 3762 EPY NISSAN

6 CAMIONETA 2339 ATR TOYOTA

7 CAMIONETA 2339 AUU TOYOTA

8 CAMIONETA 2339 AYD TOYOTA

9 VAGONETA 2339 CBN NISSAN
10 VAGONETA 2339 CCS NISSAN

11 VAGONETA 2339 FAN NISSAN
12 CAMIONETA 2339 AXA TOYOTA
13 JEEP 5648 ELU SUZUKI
14 VAGONETA 1184 KIR CHEVROLET
15 VAGONETA 1184 KLA CHEVROLET
16 CAMIONETA 1240 NHU MITSUBISHI
17 CAMIONETA 1239 TXN MITSUBISHI

Donaciones, comodatos y otros del servicio

El Estatuto de la Empresa Misicuni (Art. 42) establece que “Toda la infraestructura construida
para el proyecto, Tuneles, Presas y Sistemas de Aduccion, asi como los bienes muebles,
inmuebles, maquinaria, equipos y todas las cosas materiales cuyo derecho propietario le sea
atribuido por las Leyes u otras normas legales y los que adquiera a cualquier titulo.™

La infraestructura a cargo de Misicuni son el Tunel, la Presa (aun no activada) y la PTAP de
Jove Rancho, las edificaciones en Kanarrancho, las cuales estan registradas en sus activos.

La Empresa Misicuni respecto de la distribucién tiene proyectado concluir entre la gestion 2022
y 2023 los componentes de infraestructura de las Aducciones 1y 2, a efectos de cumplir con
lo que establece su Estatuto en el Art. 42, cabe indicar que esta infraestructura segun el
procedimiento correspondiente y la respectiva normativa le atribuira a Misicuni el derecho
propietario de esta nueva infraestructura.

4.1.4.2 Caracteristicas del Area de Prestacion de agua potable

En la actualidad el area Metropolitana del Departamento de Cochabamba, se encuentra
definida geograficamente por los municipios de Sipe Sipe, Vinto, Quillacollo, Colcapirhua,

' Estatuto Organico de la Empresa Misicuni, Titulo Tercero Régimen Econémico Y Financiero Capitulo Patrimonio, Art 42
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Tiquipaya, Cercado, Sacaba. El limite norte de expansion es el Parque Nacional Tunari, el cual
se encuentra delimitado desde |la denominada cota 2.750 msnm, que es el nivel desde donde
se considera el area protegida del mencionado parque el cual fue establecido por Ley 1262.

Los municipios pertenecientes al eje metropolitano tienen una estructura de funcionamiento
diferente en cuanto a la gestion del Agua, de lo analizado se pudo evidenciar que unicamente
los municipios de Sacaba (EMAPAS) y Cercado (SEMAPA), cuentan con empresas
municipales descentralizadas, al mismo tiempo también cuentan con un gran numero de
OLPES que estan también encargadas y organizadas para brindar el servicio de agua potable.

En los municipios de Sipe Sipe, Vinto, Colcapirhua y Tiquipaya el servicio de agua potable se
encuentra administrado exclusivamente por OLPES, sin embargo, los Gobiernos Municipales
vienen gestionando la conformacion de EPSAS Municipales. En el Municipio de Quillacollo el
Gobierno Municipal tiene a la entidad denominada EMAPAQ y en el Municipio de Vinto existe
la EPSA Mancomunaria Social dependientes del organigrama de los GAM.

En la actualidad el servicio de agua por parte de MISICUNI Unicamente proporciona agua
cruda a Cercado con su operador SEMAPA y agua tratada a la comunidad de Jove Rancho.

Este servicio esta respaldado por un convenio con SEMAPA en que se establece que Misicuni
realizara una provision de hasta 1000 I/s. De la misma manera, se tienen convenios previos
con EMAPAS del Municipio de Sacaba y con el GAM de Tiquipaya y el GAM Quillacollo, para
dotacion de agua de acuerdo a la proyeccion de caudales para los diferentes municipios del
Eje Metropolitano.

4.1.4.3 Distribucién de la poblacion

La mayor concentracién poblacional del departamento de Cochabamba esta en los municipios
de Cochabamba, Sacaba, Quillacollo (54.3%), en tanto que el restante 45.7% se distribuye en
los otros municipios?. El plan Maestro que considera la dotacién de agua con aguas de Misicuni
contempla la totalidad de estos municipios.

4.1.4.4 Area metropolitana de prestacion del servicio de agua potable

El érea de influencia para la dotacion complementaria del servicio de agua potable en bloque,
por parte de Misicuni, comprende de manera inmediata al municipio del Cercado.

A corto plazo los municipios de Sacaba, Tiquipaya, Colcapirhua. Encontrandose en ejecucion
las aducciones que permitiran cubrir el servicio.

La poblacién en su mayoria es urbana. Ya en una siguiente etapa se consideran los municipios
de Quillacollo, Vinto, Sipe Sipe tal como establece el plan Metropolitano de Agua Potable.

4.1.4,5 Caracteristicas del Area de Riego

Pese a la expansion urbana que afecta al area de riego prevista inicialmente en el Proyecto
Multiple Misicuni, se tienen zonas agricolas en los Municipios de Quillacollo, Colcapirhua y
Tiquipaya, que seran fortalecidas con la dotacion de agua. La primera fase del proyecto, con

2 Fuente: INE, Indicadores de Poblacion por Municipio 2020.
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solo las aguas provenientes de la cunca Misicuni, prevé dotar agua en bloque a las tres zonas
del abanico por debajo de la Central Hidroeléctrica, que tiene como limite al sur la avenida
Blanco Galindo, Las areas y los caudales asignados figuran en la siguiente tabla:

Este 890 320

Central 1.160 410
Qeste 790 250
TOTAL 2.840 980

El esquema de riego se encuentra en el Anexo figuras, Riego Misicuni Primera Fase

Actualmente se esta construyendo la conduccioén principal a la zona Oeste, que sera parte de
la conduccion de agua a las zonas previstas (Vinto y Sipe Sipe) para la siguiente etapa del
proyecto que incluira las aguas de las cuencas Viscachas y Putucuni al embalse Misicuni (ver
anexo figuras)

La conduccion a la zona Este y Oeste estan previstas ejecutase en un corto plazo y la de la
zona Central esta en proceso de financiamiento. Una vez disponibles la conduccion Oeste, se
iniciara la operacion del componente riego. Por lo que, se programara la distribucion del agua
en funcion del area a cultivar y el agua disponible, tomando en cuenta los culticos que realizan
tradicionalmente. Terminado el ciclo agricola y comercializados los productos, se hara la
evaluacidén econdmica y social y de acuerdo a los resultados se platearan opciones para la
siguiente temporada, repitiéndose esta metodologia para lo sucesivo.

4.1.4.6 Entorno Econdédmico General

El entorno econémico en términos generales hace referencia a la realidad econémica que
rodea a la Empresa Misicuni, con sus condiciones, y que tiene influencia al desarrollo de la
entidad. Para analizar este entorno econdmico, se han considerado indicadores
macroecondmicos, como la inflacién, tasas de interés, unidades de fomento a la vivienda o las
tasas de interés. Lo cierto es que hay numerosos indicadores que afectan, de una manera u
otra, al crecimiento de la misma empresa. La compaiia debe saber sobrellevarlos para salir
adelante sin que esto cause un efecto demasiado negativo en su desarrollo, o que, si lo hace,
que sea positivo. Ademas de estos factores que son meramente econdmicos, podemos
encontrar otras variantes que afectan de manera directa al desarrollo de la economia de una
empresa. Estas vienen recogidas por un conocido analisis.

4.1.4.7 Tasa de inflacién anual

La inflacion es un aumento generalizado y continuo en el nivel general de precios de los bienes
y servicios de la economia. La inflacion usualmente se calcula como la variacién porcentual
del indice de Precios al Consumidor (IPC), que mide los precios promedio de los principales
articulos de consumo.
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Tabla 6 indice de Inflacién 2016 a 2020

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Inflacién 4,00 2.71 1,51 1,47 067 0,90 087
Acumulada

Fuente: INE, “Indice General Variacion Mensual, Acumulada y a 12 Meses”, Gestion 2022
(*) Informacioén preliminar al mes de abril de 2022

Evolucion de la Inflaciéon Periodo 2016 a 2022

INFLACION 2016 - 2022

i Tt 41 I 0 30

Fuente: Elaboracién propia en base a “indice General Variacién Mensual, Acumulada y a 12 Meses”
Gestion 2022. (*) Informacion preliminar al mes de abril de 2022

Durante el periodo comprendido entre los afios 2016 a 2022 (para el afio 2022, se registra la
inflacion al mes de abril) la tasa de inflacion del pais ha experimentado una reduccién paulatina

hasta llegar a 0,90% en la gestion 2021.

Unidad de Fomento a la Vivienda.

La Unidad de Fomento de Vivienda UFV, viene definida como la unidad de cuenta para
mantener el valor de los montos denominados en moneda nacional y Proteger su poder

adquisitivo®.

A continuacion, se presenta los valores de la UFV registrados hasta el mes de diciembre de
cada afio, desde el afio 2016 a 2021. Para el caso del afio 2022 la informacion que se presenta

corresponde a la UFV a final del mes de mayo.
Tabla 7 Variacion UFV 2016 a 2022

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

UFV 2,17259 | 2,23694 | 2,29076 | 2,33187 | 2,35851 | 2,37376 | 2,38172

Fuente: Banco Central de Bolivia, “Unidad de Fomento a la Vivienda", Gestion 2022
(*) Informacion preliminar al mes de mayo de 2022

3 Ley N° 2434 Aactualizacion y Mantenimiento del Valor Art. 1
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Comportamiento de la UFV 2016 A 2022

COMPORTAMIENTO DE LA UFV 2016 A 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

—ue Y ariacion de la UFV

Fuente: Elaboracion propia en base a “Unidad de Fomento a la Vivienda”
Gestion 2022

(*) Informacion preliminar al mes de mayo de 2022

La entidad reguladora establece que las tarifas de las EPSA (cuando solicitan) se indexan a la
UFV mensualmente.

Variacion del PIB nacional y del PIB de la actividad econdémica de Electricidad, Gas y Agua.

EL PIB es la representacion del resultado final de la actividad productiva del total de las
unidades de produccién, en un tiempo determinado con la concurrencia de factores de la
produccion, propiedad de residentes y no residentes, y valorado en moneda nacional.

El siguiente cuadro muestra las variaciones del PIB principalmente relacionada al sector de
los servicios de electricidad, gas y agua.

Tabla 8 Variacion del PIB (Electricidad, Gas y Agua)
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Producto

938.273,80 | 976.213,57 | 1.009.195,90 | 1.037.757,17 | 1.001.136,19 | 1.079.595,26
Interno Bruto

41,5 Estado y Situacion del Ciclo de Vida de la Empresa

Una vez terminada la construcciéon de la infraestructura del Proyecto Multiple Misicuni que
permitira el cumplimiento de sus objetivos la Empresa Misicuni se encuentra en el proceso de
trasformacion de una empresa que se dedicod a la construccién de la infraestructura a la
operacion de esta y al servicio de dotacion de agua en blogue para riego y agua potable, por
lo que se viene elaborando su Plan de Desarrollo Quinquenal para su funcionamiento como
EPSA y su Plan estratégico Empresarial que incluira la planificacion de la entrega de agua
para las Organizaciones de Riego de la zona de Tiquipaya, El Paso, Colcapirhua y Quillacollo.
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Iniciando el proceso de trasformacion de la empresa se ha disefiado y aprobado la siguiente
estructura organizacional.
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4.1.6 Fortalezas y debilidades

En el siguiente cuadro se muestran las fortalezas y debilidades que se diagnosticaron en
talleres de evaluacion:

TabIaQFortaIezas deblildades -
FORTALEZAS e onn DEB_ILIDADES"'""

No cuenta con recursos economicos
insuficientes para cubrir los gastos

1 | administrativos y operativos de la entidad.
Para el arranque de las operaciones, ni
para encarar para nuevas inversiones

Cuenta con la infraestructura y
equipamiento moderno para la
operacion y control de la seguridad
de la presa y embalse

Se cuenta con personal técnico con Falta de personal y equipamiento para la
2 | experiencia para la operacion del 2 | operacion y mantenimiento de las

embalse y tdnel. aducciones
Se cuenta con estaciones

! meteoroldgicas para tener certeza Falta de relacionamiento con las

; 3 en las proyecciones de 3 comunidades de las cuencas a
disponibilidad futuras de agua y incorporarse, para incrementar los
para sustentar proyectos de caudales para los afios sucesivos al 2027

desarrollo en la region

Disponibilidad del plan de Falta de plan de contingencias para la
contingencias de la presa. planta de tratamiento y aducciones

Se cuenta un Archivo Centro de
| 5 | documentacion organizado y 5
' parcialmente Digitalizado

Definicion de una nueva estructura interna
para la transformacion

- La Empresa MiSE_CU“i es un mc?delo Insuficiente infraestructura para riego
~ | g | de proyecto Multipropdsito a nivel | | |ncertidumbre de la demanda real de
nacional por lo que es un referente agua.
para futuros proyectos. Usuarios desorganizados y heterogéneos.

Alta deuda (Mucha carga financiera-
Gestién Transparente. insuficiente Capacidad de Pago).

7 | Elevado costo de operacion.
Condicionantes Politicos, sociales para la
definicion de tarifa.

ENDE no paga por el servicio

Fluida gestion de comunicacién
(interna y externa)
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4.2 Analisis externo

Debido a su caracter social y siendo la solucién mas viable para el problema critico del agua
para la regién Metropolitana del valle de Cochabamba, el Proyecto Multiple Misicuni se ha
convertido desde los afios 60 en un necesidad prioritaria para la regién de Cochabamba por
lo que la injerencia politica marcado y sigue siendo una constante en su desarrollo, que en
muchos casos han obstaculizado y obstaculizan su ejecucion.

La Empresa Misicuni coordina y se relaciona a con las siguientes entidades Nacionales y
Departamentales:
¢ MMAyYA, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas Gobierno
Departamental de Cochabamba, AAPS, SEDERI
e« ENDE, Municipios, EPSAs, y entidades relacionadas con la Empresa Misicuni de la
zona beneficiada, de alguna manera se ha tenido con alguna de ellas falta de
coordinacion y de definicién en cuanto a sus demandas.

Dentro del desarrollo del proyecto también se tienen otros factores externos que frenan la
realizacion de los objetivos como ser:
e La relacion con las comunidades del area del embalse, con amenazas y pedidos
permanentes por supuestas afectaciones.
e Con las asociaciones de regantes, conflictos entre ellos y pedidos desmedidos en
cuanto al alcance del proyecto.
¢« FEDECOR, OTEBs y organizaciones de vecinos impedimento del paso de las
aducciones, con condiciones o pedidos fuera de las posibilidades de la Empresa
Misicuni.
e Eventos climaticos, que producen la interrupcion del servicio, (Riadas, derrumbes,
sequias)
e Dificultades sanitarias, como la pandemia covid-19 que provoca ausencia de personal,
falta de provision de equipos del exterior

Direccion: Calle Innominada S/N Zona Linde - Kanarrancho « Teléfonos: (591-4) 4256083 — 4307175 Fax: 4754801
Email: empresa@misicuni.gob.bo * Pigina web: www.misicuni.gob.bo
Cochabamba — Bolivia




4.2.1 Oportunidades y Amenazas

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

En el siguiente cuadro se muestran las Oportunidades y Amenazas que se diagnosticaron en
talleres de evaluacion:

Tabla 10 Oportumdades y Amenazas

OPORTUNIDADES

Alta posibilidad de Cooperacion y

Financiamiento externa.

-

 AMENAZAS

Posible mora en el pago de los usuarios.
Agua no contabilizada y facturada

Ajuste de los compromisos financieros | 2 | Crecimiento poblacional no planificado
con el nivel departamental Conflictos Sociales.

Presion  antropica  (Producido o
Encontrar nuevas fuentes de agua. 3 modificado por la actividad humana)
Transformarse en el principal operador Contaminacion en el embalse por
metropolitano (Ampliar su ambito de {4 |trabajos de mineras, por agroquimicos y
accion) actividad de piscicultura.

Falta de micro medicion en los sistemas
Crecimiento de la demanda de Agua |5 |@dministrados por los Operadores

(EPSA).

Exigencias de organizaciones sociales y
Gran area de prestacion de servicio. 6 |{comunidades aledafas al embalse por

compensacion, Injerencia Politica

; ; Imposibilidad de distribucion.
Coordinar continuamente con las 7
autoridades del Estado Consolidacion de derecho propietario.
Posibilidad ~ de realizar  alianzas | g GAM Cercado no informa
estratégicas Adecuadamente demanda proyectada
Aporte en conocimiento académico e Incertidumbre de la demanda real de
institucional. (intercambio de(9 agua
experiencias)
Desarrollo de un nuevo modelo de
gestion de empresa multiproposito 10 Tarifas  desactualizadas de los
Posibilidad de Fortalecimiento operadores de servicios (EPSA)
Institucional.
iva vi 11 | operadores

Creada Ley, D.S. y normativa vigente. P
Buena relacién con el Gobierno Central, Perdidas fisicas y comerc|a|es de
con el GAD de Cochabamba y con |12 | gperadores (EPSA).
organizaciones sociales
Potenciales usuarios en el area de Falta de redes e infraestructuras por
servicios. 13 parte de los prestadores.
Centros de ensefianza y universidades LEA T

posibles pasantes
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5 Objetivos y Estrategias Empresariales

Los objetivos estratégicos son aquellos compromisos que la Empresa Misicuni tiene de cumplir
con la operacion y mantenimiento de la presa, el embalse, la planta de tratamiento y las
aducciones para cumplir con entrega de agua de manera sustentable y sostenible durante la
gestion 2021 a 2025. En este sentido en el marco del enfoque politico (ejes 1 y 3 del PDES),
se definieron lo siguientes objetivos estratégicos y estrategias para el quinquenio 2021-2025:

e OE 1 Entregar agua tratada por las aducciones 1y 2

e OE 2 Entregar Agua Cruda a SEMAPA por la aduccion 0 de propiedad de SEMAPA a
su Planta de tratamiento en Cala Cala

e OE 3 Entregar agua para riego a las zonas de Riego Este, Central, y Oeste

En los siguientes cuadros se muestran en funcion del PDES, los objetivos estratégicos de la
Empresa Misicuni, la definiciéon de sus estrategias y su articulacion con los resultados del PEM.

Identificacion de objetivos estratégicos empresariales

Tabla 11 objetivos estratégicos

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EMPRESARIALES DE

LA EMPRESA MISICUNI

OE 1 Se han entregado 39.000.000 m3 de agua tratada
Eje 1 - Resultado 1.3.3 Se ha

avanzado hacia la
universalizacién ~ de 0S| og 2 Se han entregado 80.000.000 m3 de agua cruda a
servicios basicos. SEMAPA por la aduccion “0” de propiedad de SEMAPA a

su PTAP en Cala Cala

Eje 3 - Resultado 3.2.9 Se
cuenta con mayor
productividad agricola a partir
de la implementacion de riego
con innovacién tecnologica.

OE 3 Se han entregado 31.700.000 m3 de agua para
riego a las zonas de riego este, central y oeste

Direccién: Calle Innominada S/N Zona Linde - Kanarrancho * Teléfonos: (591-4) 4256083 — 4307175 Fax: 4754801
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Definicion de estrategias empresariales

Tabla 12 objetivos estratégicos_
~ OBJETIVOS ESTRATEG[CO

EMPRESARIALES

OE 1 Se han entregado 39.000.000 m3 de
agua tratada

e Garantizar volumen agua y eficiencia de la

EQTADD PLURINACIONAL DE

il BOLIVIA
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MEDIO AMBIENTE Y AGUA

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

planta.

« Definicion del precio

e Realizar contratos de provisién de agua con
las EPSAs de Tiquipaya, Cercado, Sacaba
y Colcapirhua y otras (1° de Mayo, Apote
Phusi). Que contenga el precio y la
modalidad de pago, deduccion automatica

OE 2 Se han entregado 80.000.000 m3 de
agua cruda a SEMAPA por la aduccion “0" de
propiedad de SEMAPA a su PTAP en Cala
Cala

¢ Garantizar volumen agua anualmente.

¢ Definicion del pecio.

¢ Realizar contrato de provision de agua con
SEMAPA, que contenga el precio, la
modalidad de pago, deduccion automatica

OE 3 Se han entregado 31.700.000 m3 de
agua para riego a las zonas de riego este,
central y oeste

e Garantizar volumen agua anualmente.

e Definicion del precio.

e Realizar contratos de provision de agua con
los bloques de riego, Este, Central y Oeste,
que contenga precio por m3 y modalidad de

pago.
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resultados del PSDI/PEM

T bla 13 Identificacié

RESULTADO
_PSDI/PEM

1.3.3. Se ha
avanzado hacia la
universalizacion de
los servicios basicos

deestrateglas -

" EMPRESARIALES

OE 1 Se han entregado
39.000.000 m3 de agua tratada

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

los

 EMPRESARIALES

Entregar Agua Tratada por las
aducciones 1y 2

OE 2 Se han entregado
80.000.000 m3 de agua cruda a
SEMAPA por la aduccion “0" de
propiedad de SEMAPA a su
PTAP en Cala Cala

Entregar Agua cruda a SEMAPA
por la aduccién 0

3.2.9 Se cuenta con
mayor productividad
agricola a partir de la
implementaciéon  de
riego con innovacion
tecnoldgica.

OE 3 Se han entregado
31.700.000 m3 de agua para
riego a las zonas de riego este,
central y oeste

Entregar Agua para riego en
zonas de riego este central y
oeste
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5.2 Presupuesto Quinquenal

Programacion financiera de los recursos para ejecutar las acciones estratégicas
institucionales

Tabla 14 Programacion financiera

PEE 2021-2025

CATEGORIA PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS
PROGRAMATICA PRESUPUESTO ACCIONES EMPRESARIALES
(Presupuestaria) TOTAL
(En bolivianos) 2022 2023 2024
1-1-10-000-01 | 70.200.000,00 0,00| 1.620.000,00| 17.100.000,00| 23.580.000,00| 27.900.000,00
1-1-10-000-01 61.600.000,00 | 12.320.000,00 12.320.000,00 ( 12.320.000,00( 12.320.000,00| 12.320.000,00
1-1-10-000-01 3.170.000,00 0,00 0,00| 1.060.000,00| 1.050.000,00| 1.060.000,00
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Email: empresa@misicuni.gob.bo « PAgina web: www.misicuni.gob.bo
Cochahamha — Ralivia



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Vevioavisene v acua

Mim

6 ANEXOS - FIGURAS

6.1 Esquema del Proyecto Multiple Misicuni

PRESA MISICUNI B
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AREA PREVISTA FASE Il

6.3 Esquema Aduccion 1 PTAP Jove Rancho-Tiquipaya-Cercado-Sacaba

TANQUE 1
VOL= 2.400 m3
: 04dls

& : b
S
Longitud= 21 Km

Longitud Total= 24 Km
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6.4 Esquema Aduccioén 2 (2.1 PTAP Jove Rancho Colcapirhua — Quenamari, 2.2
Quenamari - Tako Loma) y Aduccién 5 Quillacollo - Vinto - Sipe Sipe
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6.5 Riego Misicuni Primera Fase

OQUES DE RIEGO PRIMERA FASE MISICUNI

s i

MUNICIPIOS DE AREA DE RIEGO |

EMBALSE DE i PROYECTO ADUCCIDN -
Ravanca ‘\ COMPENSACION PLAN INMEDIATO .
mEm Aduc_propuesta HIDRUELEC‘I‘RICA ’ f ; A /
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" PROYECTO oesrosue : : i ] <
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