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GESTIONES 2013 Y 2014, ANOS DE DECISIONES Y ACCIONES PARA EL

PROYECTO MULTIPLE MISICUNI

Haciendo un recuento del Proyecto Multiple Misicuni, se lleg6 a la conclusion de
durante las gestiones 2013 y 2014 fueron asumidas acciones que definieron el futi
todo el proyecto.

Para principios del afio 2013, el componente mas importante de &ldproyecto, la
construccion de la presa, se encontraba en terapia intensiva debido a la ilig
financiera del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, empresa constructora de la pres
como por la falta de equipos y de profesionales especializadoguguen propuestos
por la contratista en la licitacion.

A finales del afio 2012, el Consorcio tenia deudas con subcontratistas y acreedol
como pagos pendientes por varios afios a las AFPs, a la Caja de Salud de Can
Impuestos Internos, fruto &l ello, estos dos Ultimos congelaron la cuenta bancaria
Consorcio, Impuestos Internos congel6 la cuenta bancaria el mes de octubre de 2013.

Como resultado de la situacion financiera del Consorcio el avance de la obra est:
permanente descenso, lafuefios de volquetas y de equipos pesados fueron retira
Su magquinaria porque se les adeudaba de varios meses por los servicios prestados.

Por el bajo rendimiento de la obra y por las deudas adquiridas, el Consorc
encontraba ante el inminente riesgte declararse en quiebra, lo cual significaria t
inminente paralizacion de la obra.

Por las razones antes descritas, a principios del mes de noviembre, al mas alto ni
gobierno se tomé la decisién de resolver el contrato con el Consorcio Hidramié
Misicuni, el cual se hizo efectivo el 27 de noviembre de 2013. Esta fue una ¢
decisiones mas importantes para el futuro de todo el proyecto, de lo contrari
hubiese paralizado la obra por un tiempo indefinido, con el riesgo antes mencioea
gue el Consorcio se declare en quiebra, provocando graves consecuencias lak
financieras y sociales.

Inmediatamente, resuelto el contrato se tomaron acciones para el cobro de las p
de seguro de Cumplimiento de Contrato y de Buen Usordigipo. Por las acciones
decisiones oportunas de los asesores legales y de seguros, asi como de los ejecu
la Empresa Misicuni, se logré cobrar el 100 % de esas pdlizas, lo cual es poco co
la administracién publica.

Después de haber ejecuta la resolucion de contrato, se solicitd a la Contralc
General del Estado la realizacién de una auditoria sobre el incumplimiento del col
por parte del Consorcio, la correcta utilizacion del anticipo, la estructura del Conso
una posible redsucturacion a su interior, y la falta de maquinaria y de persa
ofertados en su propuesta



Como resultado de esa auditoria, las acciones de los representantes de las Empre
conforman el Consorcio, selecuan con probabilidad a los tipos penales de Socied:
0 Asociaciones Ficticias, Falsedad Ideoldgica, Uso de Instrumento Falsific
Incumplimiento de Contratos. Como corresponde en estos casos la Contralor
Estado formuld la denuncia ante es€al de Distrito y la Empresa Misicuni se constitl
en parte querellante en este proceso.

Fruto de ello, con el propésito de continuar a la brevedad posible con la construcci
la presa y obras anexas, asi como de la planta de tratamiento, el meayseda 2014,
se inici6 el proceso de contratacion de la empresa o las empresas interesad
presentar sus propuestas. Con esta finalidad, se realiz6 una invitacion publica [
contratacion mediante la modalidad por excepcion (siendo simil a un propes
invitacion directa), a través de diferentes medios escritos de difusion nacional.

Este proceso de contratacién se realizd siguiendo los mismos procedimientos
mismas exigencias que para una contratacion mediante la modalidad por liciteaior
la finalidad de contar con una mayor participacion de empresas y se pueda agil
construccion de la presa y obras anexas, todas las obras se agruparon en

paguetes y por separado la construccion de la planta de tratamiento. De esta man
primer contrato por excepcion se realizo para continuar con la construccion de la
de tratamiento. Para continuar con la construccion de la presa y obras anex:
adjudicaron tres paquetes a la Empresa china CAMC y un paquete a la Er
mexicanalecnosuelo. La orden de inicio de obra se dio el mes de agosto y septie
de 2014.

El reinicio de los trabajos para la construccién de la presa y obras anexas, asi con
planta de tratamiento se realiz6 en un tiempo record, tratandoseobtleas de esta
magnitud y complejidad. De acuerdo al cronograma, la conclusién de la construcc
la presa y obras anexas esta prevista para finales del mes de julio de 20:
construccion de la planta de tratamiento fue concluida el mes de dicienb0i4.

Ing. Jorge Alvarado R. MSc. Pt
Presidente
Empresa Misicuni
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DIRECTORIO

En prevision a la Ley 3470 de 13 de septiem
de 2006 y al Estatuto Orgéanico vigente,
composicion del Directorio de la Empre:
Misicuni,durante las gestiones 2013 y 2014 fi
la siguiente:

Miembros del directorio emna de las reuniones

INSTITUCION NOMBRES Y APELLIDOS 2013 2014

TITULAF‘ SUPLENT! TITULAF SUPLENTI

1 [Presidente a.i. Ing. Jorge Alvarado Rivas
> Ministerio de Medio Ambiente y Agua Lic. José Antonio Zamora G.
Ing. Carlos Ortufio Yafiez 2 2
. Ministerio de Planificacion del Desarrollo Lic. Viviana Caro Hinojosa
Dra. Sandra Rios Pereira 2 2
A Gobierno Auténomo Departamental de Dr. Edmundo Novillo Aguilar
Cochabamba Ing. Luis Salazar Vega B B
- Empresa Nacional de Electricida&ENDE Ing. Arturo Iporre Salguero
Ing. José Maria Romay B. 2 2
Servicio Municipal de Agua Potable y Ing. Marco A. Barriga A.
g (Alcantarillado-SEMAPA Ing. Raul Flores Mejia
Ing. Samuel Gareca Ricaldi 9 2
. Comité Civico Cochabamba Dr. Gunther Paz Balderrama
Ing. Armando Leygue Alba 2 2
: Federacién de Juntas VecinaleEEDJUVE Sr. Fausto Gutiérrez
SIN DESIGNAR o b)
9 IASICASUDD EPSAS Sr. Abraham Grandydier
Ing. Carlos Oropeza Aguilar 2 2
10 F.S.U.T.C.CValle Central Sr. Yerko Zerda
SIN DESIGNAR o b)
11 [Comités de Vigilancia del Proyecto EN ACEFALIA 9 2
Gobierno Auténomo Municipal de CochabamlSr. Edwin Castellanos M.
12 Ing. Sergio Rodriguez M. )
Ing. Oscar Herbas Costas 2
_ ) o _ Sr. Mauro Vera Rocha
13 |Gobierno Auténomo Municipal de Colcapirhus . -
Sr. Wélter Soruco Martinez 2 2
o ; Sr. Tito Jaime Soliz Urefa
14 |Regantes del Municipio de Colcapirhua
SIN DESIGNAR 2 2
i ; o . Ing. Victor Osinaga Lopez
15 |Gobierno Auténomo Municipal de Quillacolllo -
Sr. Julio Santos Tola 2 2
Prof. Gualberto Canchari
16 |Regantes del Municipio de Quillacollo Sr. Eusebio Omonte 2
EN ACEFALIA 2




17 |Gobierno AuténomaMunicipal de Sacaba

Dr. Gualberto Sanchez

Ing. Fernando Ledezma M.

18 |Regantes del Municipio de Sacaba EN ACEFALIA

19 |Gobierno Auténomo Municipal de SipeSipe

Sr. Rubén Véasquez 2
Sr. Oscar Jaldin Valeriano

Ing. Adan Garcia Salazar 2
o ) . Sr. Roberto Lopez Pérez
20 |Regantes del Municipio de Sipe Sipe . —
Sra. Cresencia Chura Avilés 2 2

21 |Gobierno Auténomo Municipal de Tiquipaya [Sr, Richard Callejas )

IArq. Saul Cruz Pardo

22 |Regantes del Municipio de Tiquipaya

Sra. Virginia Vasquez
SIN DESIGNAR o) )

23 |Gobierno Auténomo Municipal de Vinto Ing. René Heredia Riva. o)

Dr. Edgar Soliz Roméan

Ing. Félix Martinez Meneses 2

24 |Regantes del Municipio d¥into

Sra. Teresa Barrionuevo

Sr. Félix Caceres 2 2

Se realizaron:

Gestién 2013:

- 10 reunbnes
ordinarias

- 5 reuniones
extraordinarias

Gestién 204

- 6reuniones
ordinarias

- 2reuniones
extraordinarias

Inspeccion de asambleistas a las obras de la Presa

Durante la gestion 2013, el Directorio de la Empresa impuls6 denodadamer
ejecucion de las obras del Proyecto Mdltiple Misicuni, dentro ese context
realizaron 10 reuniones ordinarias y 5 reuniones extraordinarias, manteniendc
permanente comuniacion con la parte ejecutiva de la Empresa, en las qu
Directorio fue informado acerca del avance y estado de las obras, la situ
critica que se tenia con el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni (Contratista) y 1
los aspectos que hacen al desenwuoiento rutinario de la Empresa Misicuni.

Durante la gestién 2014, el Directorio de la Empresa celebr6 6 reuniones ordil
y 2 reuniones extraordinarias, en las cuales se adoptaron importantes decis
para dar continuidad a la ejecucién de las ahdal Proyecto Multiple Misicuni.

Habiéndose procedidel 27 de noviembre de 2018 la Resolucion del Contrat
NManknd &/ 2yaidNHzOOAsy RS I tNBalz
del Proyecto Mdltiple Misicuni de 85 metros de Altura y ComplaamEon de
hoN}a KFadlkr mun YSGNRBA RS ! f (dzNY €
Directoresmanifestaronsu compromisode culminar con la construccion de [
obras del Proyecto.

Las reuniones realizadas en el sitio de la obra tuvieron ct
misién la inspeccién, tanto a la obra de la Presa como ¢
Planta de Tratamiento y a las obras de mitigacion
impacto ambiental, éstas Ultimas fueron ejecutadas cor
préstamo otorgado porel Banco Interamericano de
Desarrollo (B.1.D.).

Estas inspecciones contaron con la participacion del 999
los representantegdel Directorio de Misicuni, ademas d
autoridades ediles asambleistasy representantes de
organizaciones sociales vinculadas este importante
proyecto.



De las visitas e inspecciones realizadas por
miembros del Directorio, se logré tener ur
vision clara de las necesidades que se tenia f
mejorar el avance de las obras, asi col
certificar el avance alcanzado a partir de la nue
gestion de la Presihcia de la Empresa.

Todos estos aspectos han sido plasmados en

actas y resoluciones de Directorio. . - e
Miembros del directorioy asambleistagn una

inspeccion a la Presa

Resoluciones de Directorio geésnes 2013 y 2014

Comoresultado de las reuniones celebradas la gestion 201,3el Directorio en estricto apego al Estatu
Orgénico vigente adopté decisiones que fueron plasmadas en 18 Resoluciones de Directorio, en las
avalaronaccionesmportantes que fueron asurdas por los Ejecutivos de la Empresa, tales como el co
administrativo ejercido al Consorcio HidroeléatriMisicuni, la tramitacion de recursos econémicos ante
diferentes organismos del Estado, la firma de nuevo contrato con la Empresa SupEN&EYPCAEM vy la
decision mas dificil que se tuvo que afrontar fue la rescision de contrato con el Consorcio Hidroe
Misicuni, accion que fue unanimemente respaldada por el Directorio.

De igual manera, durante la gestion 20b4 Directoresmbuidos con el compromiso de culminar con
construccion de las obras del Proyecto manifestaron este su compromiso mediante la emisior
resolucionesA continuacion se destacan las siguientes resoluciones:

N° DETALLE

01/13 | Autoriza al Ing. Jorge Alvarado Rivas, Presidente a.i. de la Empresa Misicuni, confiera poder a favg
Leonardo Anaya Jaldin, Gerente General.
02/13 | Autoriza al Ing. Jorge Alvarado Rivas, Presidente a.i. y al Ing. Leonardo Anaya Jaldin, Gerente Geng 08-02-13
Empresa Misicuni, la suscripcion de Convenio Interinstitucional con el G.A.D. de Cochabamba para
recursos econdémicos necesarios para raulas 6rdenes de cambio y contratos modificatorios con
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni y la continuidad de la Supervision Técnica a cargo de ENEENVIX
03/13 | Autoriza al Gerente General aprobar modificaciones presupuestarias inferipré&aQa mdom dp ¢ 0802-13
04/13 | Autoriza al Ing. Jorge Alvarado Rivas, Presidente a.i. y al Ing. Leonardo Anaya Jaldin, Gerente Geng 20-03-13
Empresa Misicuni, la suscripcion del contrato con el CONSORCIO ENG&EMDpor la cuantia d
bdza ®H QdH AN PHMC I D

05/13 | Autoriza la firma de la Enmienda al Contrato de Financiamiento N° 002/2010cp@ @H n ®H pH X 17| 08-04-13
06/13 |! dzi 2 NAT I | f DSNByYydGS DSYySNIf | LINPOoIFNIfla Y2RA{ 080413
07/13 | Autoriza al GerentD SY SN} f | LINPO6I NJ f 1 &8 Y2RATAOI OA2ySa 08-04-13
inscripcion de recursos provenientes del G.A.D. Cochabamba.
08/13 | Autoriza al Gerente General aprobar las modificaciones presupuestarias pom BsQm ¢po 4 08-04-13
correspndiente a la enmienda al Contrato de Financiamied@?/2010 CAF N° 5544

FECHA

08-02-13

09/13 | Aprueba los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2012. 22-04-13

10/13 | Autoriza al Gerente General aprobar las modificaciones presupuestarias porfB& c mo ®1 oy | 06-06-13
AYAONRLIOAsY RS NBOdzNBE24& | RAOA2y Il fSa a/lal .|y

11/13 [ ! LINHzSo6+ f I Y2RAFTAOF OAsy LINBadzLddzSadl NA I L2 NJ . 21-08-13

del G.A.D. Cochabamba.
12/13 | Aprueba el POA y Aeproyecto de Presupuesto Institucional y Presupuesto de Inversion para la G| 02-09-13
Hamn LI22N . ad mmtTQantrdamnanznnd
13/13 | ! LINHzSo6+ f I Y2RATFTAOI OAsy LINB&dzLJdzS& G NA I L2 NJ . § 031013
14/13 | Aprueba el cambio de la fuente de financiamiento contemplada en la modificacion presupuej 08-11-13
aprobada mediante Resolucion de Directorio N°011/2013 de 21 de agosto de 2013.
15/13 | Aprueba la modificacion presupuestaria por8p Qy n d®p n M Z padn ddirdddrsos provehightd 20-11-13
del G.A.D. Cochabamba.




16/13 | Aprueba la decision del Presidente alél Directorio y del Gerente General de la Empresa Misicun 29-11-13
resolver el contrato N° 10/09 de iay-2009 con el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, recomendand
ejecucion de las garantias de Cumplimiento de Contrato y de Correcta Inversion deoAnticip

17/13 | dzd 2 NAT I St LI 32 RSt {S3dzyR2 ! AdAylf R2 &9&F( 191213
trabajadores y trabajadoras de la Empresa Misicuni.
18/13 | ! dzi2 NAT I St LI 32 RSt { S3dzy R2 s dorbdrargsldé Fhea dél Proyed 10-12-13

dalySe2 ! YoASyGlt RS tl [/ dzSyOF RS aB0aAOdz/Acé
02/14 | Se autorizé al Ing. Jorge Alvarado Rivas Msc. Ph. D. Presidental &ng. Leonardo Anaya Jaldin, Gere| 05-02-14
General la suscripcion de contrato con la Empresa MIGEMA CONSTRUCCIONES para la contin
G/ 2yaiNdzOOAsy RS fF tflydl RS ¢NIXGFEYASyid2 a
HnQnTH Op plaze@de ajeceéciorddy 161 dias.

03/14 | Se aprobd la modificacion presupuestaria para la inscripcion de recursos del Tesoro General de l§ 27-03-14
L2N) . 3ad MoQHp pPanpoZIHCOD
04/14 | Se aprobaron los Estados Financieros Auditados al 31 de dreieial2013. 27-03-14
05/14 | Se autoriz6 y aprob6 el tramite de gestion de recursos adicionales para la construccion del P| 14-04-14
Misicuni lic Presa y Obras Anexas para su adjudicacion en 4 paquetes mediante una sola convocat
como las obrasdicionales sefialadas en el informe técnico EM.GT.14/2014 de 10 de abril de 2014,
HHY Qpnc dTTAZTp D

06/14 | Se autoriz6 al Ing. Jorge Alvarado Rivas, Presidente a.i. de la Empresa Misicuni, en representi 14-04-14
Directorio y al Ing. Leonard®afael Anaya Jaldin en su condicion de Gerente General suscribir un co
interinstitucional con el Gobierno Auténomo departamental de CochabambaGADC para €
financiamiento de recursos econémicos del GADC para la continuidad de la obra y de lag
O2YLX SYSy (Gl NAIFa RSt LINReSOl2 a/2yaidNHzZ0Asy R
RSt tNReSOl2 agf dALITBO®AEAAOdzyAé LN . 8D HHY Q
Asimismo, se aprobo6 el traspaso interinstitucional del GADC a la Empresa Misicuni por el montg
HHY QdncdrtTnZtp LINF fF S$28S0dzOAsy RSt t NReSO:
(Misicuni 1) del Proyecto Mdltiple Misizy” A ¢ ®

07/14 | Se autoriz6 al Ing. Jorge Alvarado Rivas Msc. Ph. D. Presidente a.i. de la Empresa Misicuniy al Ing| 31-07-14
Anaya Jaldin, Gerente General de la Empresa Misicuni, la suscripcion del Contrato de Obra con la
a/ 1 Lb! /! ®/wWLODDULUMI [ ¢5d . h][ pafuete 1. Preda,bvertededd y Dlbrg
Subterrdneas,LJ2 NJ dzy Y2y G2 RS bdA®pnQmpcdmHOoZycT O2
paquete 2. Inyeccioned, )2 NJ dzy Y2y i2 RS bdzadp QT o dpdH € ENANEERIN
/I heo [ ¢5d . h[ Lpagudte 3. Instrumeéntacion 2fNJ dzy Y2y idi2 RS bdza(
paquetes con un plazo de ejecucion de 16 meses, correspondientes a la convocatoria EM.GG.EX.
G/ 2yaiGNHzZOOAs Y RS 12 VILHBAISY (iH NI & 10aSEIADdS A L

En fecha 7 de octubre de 2014, miembros
Directorio realizaroninspeccion al reinicio de
obras de manera conjunta con la Asambl
Legislativa  Departamental, periodistas
organizaciones sociales, oportunidad en la que
Ing. Jorge Alvarado Rivas, Presidente a.i.
Directorio de la Empresa Misicuni, brindé
exten® informe respecto a los sucesos ql
propiciaron la resolucién de contrato con
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, asi como
estado de las obras y el proceso de contratac
gue se realiz6 para su reinicio.

Ing. Jorge Alvaradpresidente Empresa Micuni brindando informe
enunareunion realizada en el sitio de Presa

Miembrosde la directiva del Directorio

Conforme establece el Articulo 31 del Estatuto vigente de la empresa, el periodo de funciones de los m
de la Directiva del Directorio es de un afio a partir de la fecha de su designacion, pudiendo ser reeleg
manera indefinida mientras tengan la representacion de las instituciones que los designaron.



Se procedid@e forma democrética elegir la Directiva de las gestiones 2013 y 201#uniones ordinarias:

- En reunion ordinari&l® 05/2013celebrada en fecha 27 de junio de 2013
- Enreunidn ordinaria  N° 05/2014 celebrada en fecha 25 de septiembre de 2014

LaDirectiva del Directorigued6 conformada de Isiguiente manera:

Periodo del 27/06/2013 al 25/09/2014 Periodo de 09/2014 al presente

CARGO EN LA DIRECTIV] NOMBRES Y APELLIDC( CARGO EN LA DIRECTIVA| NOMBRES Y APELLIDO
Presidente Ing. Jorge Alvarado Rivas Presidente Ing. Jorge Alvarado Rivas
Vicepresidente Ing. Luis Salazar Vega Vicepresidente Ing. Luis Salazar Vega
Secretario de Hacienda Sr. Yerko Zerda Secretario de Hacienda Sr. Yerko Zerda
Secretario de Comunicacion| Sr. Fausto Gutiérrez Secretario de Comunicacion Sr. Fausto Gutiérrez
Secretario de Actas Sr. Richard Callejas Secretaria de Actas Sr. Virginia Vasquez d

Terceros

Reuniones de la Directiva del Directorio

- 4/12/13 Se realiz6 una reunién extraordinariasiendo el
Gnico punto del orden del dia la Aprobacion de
Modificacion Presupuestaria Intrainstitucional p

aPHQnoyIyTydnnz LI NI} Sf
decisiéon que fue formalizada a través de la Resolucior
Directiva N° 01/2013 de esa fecha.

- 25/03/14 Se realizdé una reunién extraordinariassiendo el
: anico punto del orden del dia el Analisis y Consideracion ¢
J Solicitud de Autorizacion para la Firma del Conve
Interinstitucional entre la Empresa Misicuni y SEMA
habiéndose emitido para el efecto la Resolucién de Directi
N° 01/2014 autorizando al IndorgeAlvarado Rivas, Presidente a.i de la Empresa Misiennigpresentacion del
Directorio y de la Directiva y al Ing. Leonardo Rafael Anaya Jaldin en su condicién de Gerente SQsaina,
Convenio Interinstitucional con la Empresa SEMAPA, para la ejecucion de los componentes 1) Constru
Acueducto Mal Pasg Zona Mole Molle. 2) Construccién Linea de aduccion acueducto Mal Paso a Plar
Tratamiento de agua potable Jowel Y OK2 X O2NNBalLRyRASydaSa [t tNrpeSoO
Misicunict £ I y il RS GNI GFYASyG2 RS | 3dz t 20 0%285.778[26 (Nueve
millones doscientos veinticinco mil setecientos setenta y och (6 Bolivianos) de acuerdo al disefio fir
elaborado por SEMAPA incluyendo los costos de la supervision, con cargo a parte de la deuda que tiene SE
aL{L/!bL aS8S3gy a/2y@SyA2 b2d nyckddpc RS [/ 22ad8Nde ayha
L2aGroftS | tF /AdZRFR RS /20KFolkYol RS mMyknnkwmddge é

Reunién de Directorio

29/04/2014 Se celebré la reunion OrdinaridN® 01/2014, para considerar IModificacion Presupuestaric
Intrainstitucional 2014 de los Fondos BlDontrato de Préstamo 24/BL-BO, el mismo que fue aprobado por L
monto de Bs.445.90Q.para la adquisicion de una movilidad que preste apoyo a las actividades propuestas en
RS 92S0dzO0Asy RSt tNBeSOG2 o6t9tuvx LI NI fF hiBriedS Patadd
produccion agricola y pecuaria en la Comunidades de Khochamayu, Llustha, Aguadas y Rio Verde (Recup
Bofedales), tomando en cuenta que el Contrato de Préstamo BID No. 2Z80/Bbncluia el mes de diciembre ¢
2014.
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PRESIDENCIA

La gestion de la Presidencia inici0 ¢
funciones el 7 de enero de 2013, con
juramentacion del Ing. Jorge Alvarado Ri\
MSc., PhD., quien fue designado cor
Presidente Interino del
Empresa Misicuni, mediante la Resoluci
Suprema N° 0Br9, emitida por el President:
Constitucional del Estado Plurinacional
Bolivia Evo Morales Ayma.

Directorio de |

Ing. Leonardo Anayg Gerente Gral.E.M., José Ivankovj®residente ALDC,
Edmundo Novillog Gobernador de Cbba, José Zamerdinistro de MMyA
e Ing. Jorge Alvarado juramentando el cargo

DIAGNOSTICO DEL PROYECTO HASTA EL 2012

Este proyecto gener |}

profundos estudios
desde el punto di
vista geoldgico
hidrolégico; Sir
embargo, no fue
suficiente para tene

un conocimiento
detallado de F:
geologia debido a Ic
cambios litologicos
estructurales er
cortas distancias.

DIFICULTADES Y PROBLEMAS EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA PRESA

[ I COMSTRUCCION DE LA PRESA, OBRAS ANEXAS Y COMPLEN
(MISICUNI Il) DEL PROYECTO MULTIPLE MISIEBBIMETROS DE ALTUR
/[ hat[ 9a9b¢! / Ljb 59 h.w!{ 11! {desde sutnitio
no ha estado exenta de problemas que han dificultado en cierta manera una n
participacion de empresas al momento de la licitacion.

Para proceder con la liacion de este proyecto que tuvo defensores y detracto
desde su concepcién, lo que primigeniamente se hizo fue revisar el proye
disefio final que habia sido elaborado por la Empresa $tiZ2CTROWATdI, cual
fue concluido en el afio 1987. Pararévision y actualizacion de este proyect
tanto en lo técnico como en los precios, fue contratado el Consorcio bras
ENGEVIX el afio 2007.

En el &rea hidrolégica, también hubo variaciones en el tiempo debido a los cal
climatologicos globales.
Los principales estudios realizados son los siguientes:

e Estudio de Préactibilidad, SOFRELEC (Francia), 1975.

¢ Estudio de Factibilidad del PMMAVALIN (Canada), 1979.

e Disefio Final del PMM, ELECTROWATT (Suiza), 1987.

e Estudio de Explotacién y Utilizacion de Recursos de Agua en el Va
Cochabamba, TAMS (USA), 1992.

e Estudio de Impacto Ambiental del PMM, BWDE, 1993.

e Programa de Participaci@®rivada PMM, Dames & Moore Inc. (USA), 1997.

e Estudios y Disefios Complementarios del PMM, TRWEETEC (USA
Colombia 2003).

e Revisibn, Complementacion y validacion de los Estudios y Dis
Complementarios del PMM (disefio final de la presa de cara deetonmon
relleno de gravas hasta los 120 m de altura) EGEVIX, Brasil 2007.



Después de habe |
realizado
actualizacion
precios, el

referencial
incrementado
aproximadamente

A millones de délares.

Posteriormente

adjudicada la obra
Consorcio Hidroeléctric
Misicuni, a través de |
Consultora Italiana  Technit
SpA, empresa subsidiaria

Grandi Lavori SpA, contrata
por el Consorcio para realizi
una serie de estudios, inteni
cambiar el tipo de presa s
ningun fundamento técnico.

La primera convocatoria de la licitacion para la construccion de la presi
declarada desierta ante la ausencia de proponentes, por lo que se realiz
actualizacion de los precios de la obra, debido alZa significativa del precit
internacional del acero de construccion.

Asi mismo, se toma la prevision en el Contrato de fijar una tasa de camb
Euro al Délar para la cancelacion de las planillas de avance de obr.
recursos del crédito italiand?or otro lado, en este costo referencial no esta
considerado el incremento por Ordenes de Cambio y Contratos Modificat
hasta un méaximo del 15 %, del cual el 5 % para el primero y 10 % p.
segundo, conforme a lo establecido en el Decreto 018Ridres y Servicios.

Este propésito que fue terminantemente rechazado, tanto por la Empi
Misicuni como por la Supervision, dio inicio a una mal disimulada escision

= relacionamiento con la Empresa Grandi Lavori Fiscosit SpA (GLF), empres

del Consorcio Constructor

A partir de esa situacion, comenzaron a presentarse una serie de dificul
de orden contractual, especialmente relacionadas con el incumplimiento ¢
incorporacién de personal técnico y equipos ofertados por el contratista,

derivaron en la sspension temporal de la obra en el periodo jupitio de
2010.

Resuelto este problema por parte del contratista, como en toda ole esta naturaleza y de gran magnitud, aden
en zonas complejas desde el punto de vista geoldgico y estructural como lo es la zona andina, este proyecto
enfrentar una serie de adecuaciones técnicas resultado de dos aspectos fundamentales:

El primero debido a que la geometria del plint
establecida en el proyecto, se enfrentd a una realic
constatada en campo de que la estrugturocosa (una
falla) sobre la que debia apoyarse el plinto del estr
derecho de la presa ponia en riesgo la estabilida
seguridad de la presa, por lo cual tuvo que
ligeramente desplazada girando el eje de la presa el
(dos grados) a partir dels&ibo izquierdo de la misma
logrando de esta manera un desplazamiento del estr
derecho en 18 metros.

Por esta razon se tuvo que cambiar el disefio de la «
de enrocado de la presa. En el proyecto inicial la car
enrocado era del tipo RiRap, coformado de piedras
con un tamafio maximo de 60 centimetros y con i)
espesor total de un metro. Actualmente, la cara = A R
enrocado se esta construyendo con piedras de mas | RN
un metro de tamafo y un espesor total de 3 metros,
esta manera se dara mayor estidad y seguridad a l¢

presa. Ese cambio significé un incremento en los co:

de construccion a través de contratos modificatorios 15
ordenes de cambio.
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Componentes mas importantes de la Presa

Este dltimo aspecto
tuvo relevancia
fundamentalmente en
las adecuaciones &
proyecto ya que las
comunidades proximas
al emplazamiento de le
presa se negaror
rotundamente a
entregar las areas
adicionales requeridas
para reducir la
pendiente y estabilizar
el sector, realizando
exigencias
absolutamente
irracionales.

CARA DE CONCRETD

El segunddue, que al realizar las excavacion
de los taludes del estribo izquierdo de la pre:
se presentaron una serie de problemas
establidad (derrumbes) en los mismos, debic
fundamentalmente al hecho de existir en

sector rocas cuyas caracteristicas geotécni
eran de peor calidad a las inicialmen
previstas, se encontraban muy meteorizadas
fracturadas. Para estabilizar este talusk

conformaron terrazas cubiertas con malli
electrosoldadas y hormigén proyectad
ademas se colocaron pernos tipo Al y tubos
drenaje, en las zonas con mayor inestabilid
se construyeron cortinas atirantadas.

Este hecho obligd a la Empresa Misicuni a aceptar y adoptar medidas técnicas como la construccior
cortinas atirantadapara estabilizar el sectomodificar la geometria de la presa, reforzar los sostenimientos
portal de salida del tanel, redefinir la geometria del vertedero y trasladar parte del camino de acceso a la
por el cuerpo de la presa, lo que obviamente generé una mayor onetbaldaroyecto a través de 6rdenes ¢
cambio, ante la imposibilidad de acceder a areas adicionales en el sector. A titulo enunciativo debemos
gue este tema solo pudo ser resuelto por la Empresa Misicuni en enero de 2011.



La Empresa Misicuni recik
el 22 de marzo de 2011
nota RM/20801/AM/pv de
la Empresa Grandi Law
Fincosit (GLF), en la qt

A todo lo sefialado se sumo, la accion particular de la Empresa Grandi

Fincosit que en concomaincia con la Cooperacion italiana envio dos misio
técnicas, con el fin de poner en duda la viabilidad técnica del proyecto y ¢
observaciones fueron ampliamente atendidas y refutadas a través de 17 c.
con 5 Informes Especiales. Ademas, se gomfoundat I ySf RS
(BOARD) convocado por la Empresa Misicuni que fue constituido
profesionales de renombrado prestigio internacional en presas CFRD comr
los Ings. Bayardo Materon (Presidente del ISCFRDs)Jejandro Pujol
(Vicepresidente del ICOLD)Wynfrith Riemer (Consultor Internacional er
Geologia y Geotecnica en CFRDs), quienes visitaron la obra entre el

octubre y el 5 de noviembre de 2011, emitiendo un informe cuyas conclusi
y recomendaciones, también fumm respondidas y en algunos casos atendi

—, bor el Supervisor.

YIEYATASEGE

del Contrato de obra

conminatoria al pago d
RIFI32a @& LISNE |

El proyecto no estab

exento de connotaciones ¢
orden politico, que el
distintos periodos de s

ejecucion ha requirio |
intervencion decidida de Ic
mas altos funcionarios d
Estado para viabilizar
‘  continuidad del proyecto.

Por otra parte, el 3 de octubre de 2011 se conoci6 de la entrega de la
Pra: 1965 N.V.N.144 de la Embajada Italiana en La Paz dirigida al Ministe
Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia, en la que se ir
sobre la suspension de los recursos econémicos del Crédito Italiano pi
ejecucion del proyectde construccion de la presa. Estos hechos han oblic
al Gobierno Nacional a que a través del D.S. 1328 del 16 de agosto de
tenga que restituir los fondos provenientes del Crédito Italiano y garantizi
prosecucion del proyecto.

Todos estos antexlentes, junto a una acelerada iliquidez del Contratis
resultado del inadecuado uso del anticipo, la baja facturacién de las planill
avance de obra, asi como la progresiva apreciacion del boliviano con res
al délar (moneda utilizada en contmatle obras), el incremento en el costo «
los insumos necesarios a la obra, la falta de definiciones en el establecin
de parametros de ajuste previsto en el contrato a través del D.S.2!
especialmente promulgado para esta obra, asi tambien las medkas
decisiones en términos de inversion, subcontratos a precios muy elevac
otras, plantearon una situacion cuando menos critica en el proyecto.

Estos hechos se reflejaron en un flujo de caja deficitario y una iliqt
financiera del consorcio, por lo que el afio 2011 el &erente General de
Empresa advirtio este extremo al Directorio de la Empresa Misicuni, solicit
la resolucién del comato.

Como resultado de ese diagnostico, entre los meses de marzo y abril de
se evaluaron los posibles escenarios que se podrian dar en el corto y me
plazo:

17



A  pesar
persistian mucho
problemas en F
ejecucion de la obr
atribuibles al CHM qu

podrian establecer |

posibilidad ineludible
para aplicar esti
prevision contractual.

de ello,

a) Resolucion del Contrato con el CHM

Una alternativa latente, fue la de iniciat proceso de resolucién del Contrato
través de los mecanismos establecidos y que no se aplicaron estrictamente,
manifiesto interés del Gobierno Nacional, de la Empresa Misicuni y de la p
Supervisién por dar continuidad a esta obra de aftgpdrtancia en el ambito
nacional y regional.

Maquinaria operando en la Construccion de la Pregastribo I1zquierdo

En este sentido se pueden dar las siguientes causales contractuales de resoluc

1)

2)

La imposibilidad de ejecutar los planes de recuperacion de los avances dt
programados, ante la evidente falta de liquidez del Contratista, que limita
accionar en la concrecion de subcontratos en obras muy especializadas
el consorcio no estaben capacidad de ejecutarlas, como ser las inyeccic
en el plinto. El contratista no contaba con recursos para el alquiler de eqt
como volquetas, excavadoras, deslizantes para el vaciado del plinto y «
tampoco para la compra de materiales, taiéi se pudo establecer la poc
produccion de agregados y de concreto, que no abastecia a los difer
frentes de trabajo. Siendo estos algunos de los aspectos que ponian en

la continuacion de la obra hasta su conclusion y gbkgaria a iniciar &

proceso deesolucion.

Una tercera llamada de atencion debido a, falta de personal clave ofert
falta de equipos, incumplimiento de cronograma de obra, violacion a
derechos laborales de los trabajadores como incumplimiento de pago
varios afi@ del seguro de salud, a las AFPs y otros que también eran cal
suficientes para iniciar el proceso desolucion de contrato.

18



En este escenarit

existia la posibilida
de que en el marc
de lo previstc
contractualmente, Iz
Empresa Misicur

pueda intervenir I
obra para ejecutarli
por cuenta de
Contratista, con [
finalidad de revdir
tales retrasos.

Por las causales antes descritapor el riesgo inminente de que en cualqui
momento el consorcio se declarase en quiebra, con todas las consecuencie
conllevaria esa posibilidad, la resolucién de contrato era una de las alternativa
recomendables.

b) Seguimiento directo del uso efectivo de los recursos

Era por todos conocidajue los bajos rendimientos del Contratista estab
generando nuevamente un alarmante retraso mensual en los avances de la ol
gue a corto plazo generaria perjuicios econdémicos, tanto al Contratista ¢
resultado de las previstas retenciones por ing@limiento de hitos, como para e
Contratante y/o el Estado Nacional al no contar con la obra en los plazos pre
para su entrega.

—p ESta opcion de intervencién parcial de la obra pareceria ser la mas viable ya q

primer lugar no evitaria la respoaisilidad del contratista, en segundo lug:
aseguraria la ejecucion del proyecto al tomarse decisiones respecto i
actividades prioritarias, asi como asegurar el destino de los recursos
proveedores y contratistas del consorcio. De la misma maerayitaria el inicio
de procesos legales que ocasionarian una paralizacién de la obra.

En ese escenario continuar con la ejecucion de la obra a cargo de la En
Misicuni por cuenta del Contratista, significaba asumir los precios vigente:
contrato original, que ya habian transcurrido méas de tres afios y medio desc
firma. Como resultado de los retrasos en la ejecucibn de la ¢
fundamentalmente atribuibles al contratista, el tiempo previsto para su conclu
se habia prolongado méas de lo neagsalo cual trajo como consecuencia
incremento de los precios de materiales de construccién, alquiler de equ
contratacion de subcontratistas para trabajos especializados y otros; por lo t
en muchos rubros los precios para el momento del pmesaliagndstico ya erar
mas del doble.

Ejecuciéon de Hormigonado

19



De acuerdo a normative §

legales vigentesno se
pueden actualizar ot
precios de contratos qut
ya fueron firmados
cuyas obas se encuentrat

en ejecucion por lo tanto,
en este contrato no er:
posible la actualizacion c
precios.

Uno de los materiales que faltaba utilizar en grandes vollesesra el concreto,
para su aplicacion en el frente mas importante de la obra que es la cal
concreto. El precio de este material para el 2013 habia subido casi en el dob
relacion al 2009, pero ademas contractualmente no estaba previsto recorbc
incremento del precio.

Por las razones antes expuestas, la aplicacibn de esta alternativa
consecuencias de caracter financiero y legal insalvables.

c) Reconduccién del Contrato

De no darse, para el momento del diagnéstico, de matdR&ENTEOolucién a la
reconduccion del Contrat@xigiendo al contratista la solucion de sus problemas
caracter econémico y financiero; asi como el incremento de equipos y persor
compra de materiales y finalmente el pago a sus acreedores, la obra corria u
riesgo de no ser concluida. Lausition existente en la obra estaba generan
condiciones propicias para que el Contratista paralice su ejecucion y c
argumento de inaplicabilidad del Contrato se declar€@HEBRA.

Evaluacion General de las Condiciones Existentes

Hasta el mes de marzo de 2013, cuando se realiz6 el diagnéstico de la ot
advirtié circunstancias que obligaban a la adopcién de acciones que enmarcar
el Contrato, arriben en la paralizacién y/o rescision del Contrato.

Avances de l&onstruccion de la Presa mes de marzo 2013



De acuerdo a nuestre |
estimaciones, este proces
podria significar un plaz
de aproximadamente 1
meses y un  cost
actualizado de

aproximadamente 8(
millones de dodlares par
ejecutar el 60% de e
obras que restaban pc
concluir en el proyect
(Parael mes de marzo d
2013).

Este diagnéstico se dio

conocer el mes de abiril ¢
2013, al Gobernador di

Departamento, al Ministrc
del Ambiente y Aguas y
méas alto nivel de
A Gobierno.

En el caso mas extremo, al que podiamos ser forzados como resultado
disolucién de la Sociedad Accidental 2 y & 2 NOA 2 | A RNB &riteSeC
inminente incumplimiento del Contrato por parte de los mismos, las consecue!
serian altamente preocupantes ya que esta accién conllevaria las sigui
acciones:

1) Paralizacion total de la obra.
2) Cierre técnico del proyecto.
3) Cierre econdmico financiero del proyecto.

Estas acciones supondrian cuando menos 4 0 5 meses. A partir de ello de
realizarse las siguientes actividades para proseguir con la obra:

1) Revision del proyecto, para definir los alcances, plazos y montos actuali
del proyecto hasta su conclusion.

2) Redefinicion de fuentes de financiamiento.

3) Elaboracién de las nuevas bases de Contratacion.

4) Proceso de Contratacion.

5) Proceso de Adjudicacion.

6) Reinicio de obras.

No esta demas mencionar que este extremo, mas alla del irmrende los costos
directos de la obra, podian traer otras consecuencias econdmicas en el a
= regional y nacionat cuyo analisis y orden de magnitud corresponderia a otro ana
al no contarse con el proyecto en las fechas previstas para su inaoifpora los
sistemas integrado de energia, riego y dotacién de agua potable para la regior
gtaGAayYz2 O2y dzyl AYLX AOFOAsy &a20Alf 3
depende directamente de la entrega de agua adicional por parte de Misicuni.

Obras necesarias y Recursos Adicionales

Como resultado del diagnéstico en marzo de 2013, también se determind qu
prioritario establecer mecanismos, en ese momento fuera de Contrato, que perr

=—pgarantizar recursos adicionales (superiores al 15 % establecido en el Contrato),
las condciones fisicas de la obra que exigian la implementacion de ¢
originalmente no previstas en el proyecto, la actualizacion de precios de alc
componentes de la obra y la pronta atencién a los reclamos de reajustes solici
por el Contratista.

Modificaciones Financieras y Ajusde de

Cronograma

El aflo 2012 se caracterizé por una serigidieultades de indole financiero y técnic
gue impidieron el avance esperado en la ejecucion del Proyecto Mdltiple Misicu
su segunda etapa, consistente en la construccién de la presa de 120 m de a
obras anexas, asi como la planta de potahdion de agua con una capacidad de 1.(
I/s.



Por decision terminant:

del Presidente Ev
Morales, para concluir est
obra y dotar de agua pai
consumo humano, riego

generacion de energi
eléctrica a la breveda
posible, el gobiernc
garantizd e
financiamiento hasta s
conclusién final.

La ejecucion de un proyecto de esta magwites muy compleja y requiere d
grandes esfuerzos para hacer seguimiento y dar cumplimiento a todas
actividades previstas en los términos contractuales, desde el punto de
financiero, técnico y de cumplimiento del cronograma.

Durante la gestion d012, para dar continuidad a la construccion de la pre
obras anexas y la planta de tratamiento, se realizaron una serie de ajustes
parte financiera y técnica, lo cual se ha reflejado en la modificacion del cronogr.

Con este proposito se aplida Clausula 30.4 del Contrato de Construccion di
Presa, que contempla el incremento de los costos por efecto de modificacion
carécter técnico en los diferentes frentes de trabajo, a través de Ordenes de Ci
previsto en el Inciso b) hasta un% y de Contratos Modificatorios previsto en
Inciso c) hasta el 10 % del monto total del contrato.

De esta manera, durante las gestiones 2011 y 2012 se incrementaron los cos
un 4,99 % del costo del contrato, mediante Ordenes de Cambio para ejetuss
imprevistas o complementarias por la reubicacion de la planta de tratamiento
la modificacion constructiva de la cara de enrocado de la presa.

ORDENES DE CAMBIO QUE MODIFICAN COSTO Y PLAZO

T eazo FEcha DE
ACTIVIDADSOBIETO MOMNTO Sus
ANTERICR NUEND LA FIRMA

remocion de Dermumbes del estribo
' fquisndc
alargamiento tinel de desvio, demumbes,
imposibilidad de acceso a aneas adicionales y
portal de salida hiceron necesaria b 27112012 05/05/2013 =
redistribucion de Cantidades y la amplacion
de Flazo
Par causas de fueerza mayor f Caso Fortuito
=& amplio &l Fazo
reubicacion Planta de Tratamiento implico
5 volimenes adiconales de oorte. 16/05/2013 16/05 2013 E22.319.21 12-07-2011

&85, 000,00 1-0r8-2010

23-12-2010

05/05/2013  16/05/2013 - 15-03-2011

Demumbes camino ofidal del proyecto
impidieron & suministro  continuo  de  20/10/2013  02/11/2013 =
materales por ko gue se Amplhc & Plazo
Obras adicionales y enrocado de proteccion

M instruidos en el contrate medificatorio N° 3 02/11/2013  07/05/2004 -
jpor afectar ka ruta critica == ampho =l plazo.

17-0r3-2012

19-11-2012

Obras adicionales y enrocado de proteccion
material tips 4

27427 450 9 159-33-3
Mediante Contratos Modificatorios, durante el afio 2012, los costos
incrementaron en 10,0 % para la ejecucibn de obras modificato
complementarias o imprevistas en la construccion de la presa y de la plan
tratamiento.

La orden de inicio de ohrse dio el 28 de mayo de 2009, con un plazo
construccion de 42 meses, lo cual significaba que la presa, obras anexas y la
de tratamiento debian estar concluidas hasta el 27 de noviembre de 2012.



Como resultado de las Ordenes de Cambio y los Contratos Modificatorios, ya
afos 2010 y 2011 se modificé el cronograma con un incremento de 10 mese:
dias. Durante el afio 2012, de acuerdo a las Ordenes de Cambio y Cor
Modificatorios se modicé el cronograma en dos oportunidades con un increme
de 6 meses y 17 dias; dejando pendiente el incremento de plazo en 2 meses y
para su firma en la gestién 2013, correspondiente al aumento de volumenes
Orden de Cambio N° 8, que fue fiaiaho el 19 de noviembre del 2012.

De esta manera, de acuerdo al cronograma vigente hasta finales del 2012 [z
debia estar concluida el 7 de mayo de 2014, sin considerar los 2 meses y
adicionales pendientes para su firma en la gestién 2013 yanuexdificacion del
cronograma hasta el 9 de julio de 2014.

CONTRATOS MODIFICATORIOS QUE MODIFICAN EL PLAZO Y MONTO
[ biazo | MONTO | FecHADE
ANTERIOR NUEVD SU5 FIRMA

16/05/2013 20/10/ 2013 -

ACTIVIDAD,OBIETO

Readecuzcion de la instrumentacion de Iz
presa y aumento de material tipo 30, s
redistribuyveron cantidades. Se modifico el
plazo por afectarse el cronograma 2 13 uta

23-12-2011

critica.
Debidec a condicdones geoldgicas no

nuevos itE'I"IS-Z

istas .
—— == cresron 20/10/2013 02/11/2013 57262.703,10 26-10-2012

Materal 4 T y Random, Hormigones
especiales.

Cambios en los accesorios de |3 Planta de
Tratamiento gque permiten una mejorar

= - . 1'845.14990 26-10-2012
OperEcion, mantenimiento y mayor vida

Mo modifica plazos

util de laplanta.

Plazototal ampliado: 527 diasdel 27,/11/2012 al 07/05/2014
Monto total incrementado: Sus 11.834.536,10; 15% del Monto original del contrato

GESTIONES 2013 Y 2014

La gestion 2013 fue la de mayor responsabilidad en la toma de decisiones f

A finales del afio 2012
principios del afio 2013 Ic
frentes de trabajo en |
presa, que estaban e
ejecucion eran el rellenc
la cara de enrocado,
plinto de la presa, el tane

de desvio, la galeria ¢

acceso, y el pozo c
compuertas. Pari
principios dé 2013 aun nc
se habia iniciado otr
frente de trabajo de Iz
presa que es el Vertederc

futuro de todo el Proyecto Multiple Misicuni, fundamairhente por la situacion
deficitaria financieramente de la empresa contratista el Consorcio Hidroeléc
Misicuni, que estaba a cargo de la construccion de la presa y de la plar
potabilizacion de agua; ademas, por falta de personal calificado elaveada
frente de trabajo y finalmente por la falta de equipos y el estado de avance
obra que era muy bajo, no se garantizaba su conclusion, peor al
cumplimiento del cronograma.

Para hacer una evaluacion del avance de la obra durante la geXiit3) se
realiz6 un analisis comparativo de algunos frentes de trabajo mas importa
sobre elestado en que se encontraban para finales del 2012 y la situacion d
obra para el momento de la resolucion de contrato a principios del mes
noviembre de 2013.



Presa

Para finales del 201 parte mas alta del rellense encontraba a 50 m., con u
volumen total dispuesto, durante los afios 2011 y 2012, de 1.758.224368arios
cuales el afio 2012 se incorporé 1.574.159,41¢un un avance promedio mensual «
OB Gl e acliaE 131.178 m, representando el 39,35 % de todo el relleno glebe tener la presa.
de la obra, el Consorc Desde enero hasta principios de noviembre de 2013 el volumen total incorporad
por la situacién  d de 1.130.238,50 fih con un avance promedio mensual de 113.024 iepresentando
insolvencia financiera en el 28,25 % de todo el relleno de la presa.

que se encontraba y por e

falta de equipos, el afi Hasta el mes de noviembreeld2013el total de material incorporado en el cuerpo ¢
2013 no pudo lograr u la presa alcanzé a 2.888.463, mepresentando el 75,3 % de todo el material a :

igjar et en e incorporado en la presa.
incorporacion (o3 p ~
materiales en la presa, cc Grafica de avance en la incorporacion de rellenos en la Presa

relacion al afio 2012.

A pesar de todos Ia
esfuerzos realizados por
Empresa Misicuni  pc
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Gestién 2012-2013

Después del periodo de lluvias, el afio 2012 a partir del mes de marzo se obse
incremento sostenido en la disposicién de material, hasta lograr el maximo el mi
julio con un volumen incorporado de 230.606.rRor efecto del inicio del periodo d
lluvias, a mediados del mes de noviembre del 2012 se observé un descensac
incorporacion de materiales.

En cambio, el afio 2013 se observé un fenédmeno diferente. Si lpantia del mes de
marzo hubo un incremento sostenido de disposicion de material hasta llegar
méximo en el mes de julio de 190.273, imuy por debajo al logrado en el mismo m
en el afo 2012, a partir de mediados del mes de agosto hubo una redu
permanente en la incorporacion de material, hasta llegar a un minimo a finales de
de noviembre.

Esta disminucion €
resultados del estad
financiao del consorcio

CeNEEVIENCPERICEIEN ___, Esta reduccién en la incorporacién de materiales a partir de mediados del me
falta ~ de  equipos agosto, no fue por efecto de las lluvias; puesto que, los meses de ageptiembre y

necesarios destinados octubre son meses de bajas precipitaciones.
f\ esta actividad. ‘

El mes de diciembre del afio 2012, la cantidad de equipos entre ellos volqt
excavadoras, palas cargadoras y tractovesiaban entre 25y 70, de los cuales entre
y 15 volquetas, entre 9 y ldxcavadoras, entre 2 y 4 tractotelSn el mes de julio de
2013 la cantidad de equipos variaba entre 50 y 109 contandose, entre 20 y 40 volq
entre 9 y 13 excavadoras y entre 3y 7 tractores.



Finalmente en el mes de octubre de 2013 la cantidad de equipos variaba2dnyré®8,
entre ellos entre 15 y 35 volquetas, entre 4 y 11 excavadoras y entre 3 y 5 tra@eres.
estos datos se puede observar que en el mes de julio de 2013 existian el maxi
equipos y en el mes de octubre bajan significativamente.

Cara de Enrocado y Relleno, finales 2012

Para el mes de enero de 2013 el relleno y la incorporacién de rocas del lado de |
de enrocado alcanz6 a 35 m. de altura, en cambio en la parte central y del lado
cara de concreto el relleno lleg6 a Bb6 de altura.

YA

RELLENO DE LAPRESA AL 1° DEENERO DE 2013 ALTURA DE LA .
CARA DE ENROCADO 35 m. INSTALACION DEL PRIMER EQUIPO DE
OBSEVACION. CASETA SIN VACIADO DE CONCRETO

Relleno de la presa al 1 de enero de 2013




En octubre de 2013, desde el filtro (parte central de presa) hacia la cara de enroca
relleno, incluido la cara de enrocado se llegd a 100 m. de altura; en cambio, en |
mitad hacia la cara de concreto, incluido el filtro se encontraban en 9@enaltura,

faltando de este lado de la presa un cuarto del volumen de relleno.

CARA DEENROCADO 100 my DE ACTURA
AL MES DE NOVIEMBRE DE2013

CAMIND A LA
GALERIA DE ACCESD

— P

Cara de Enrocado en octubre de 2013

Tuanel de Desvio y Galeria de Acceso

Hasta finales del 2012, ya estaba concluida la excavacién del tunel de desvio
Misicuni y la galeria de acceso, ubicada por encima del tunel de desvio aguas
para el ingreso a la camara de valvulas instaladas en el tinel de desvio. En es
frentes de trabajo, el afio 2013 se continud con la dosificacion del hormigonado.

TUNEL DE DESVIO .. CASER DE EQUIPDS
AGUAS ARRIBA -y DE OBSERVACION

P—
GALER{A DE ACCESD

~—

RID. MISICUNI ~ ———— TUNEL DE DESVIO
AGUAS ABAIO

Tunel de desvio Camino de AccesqCara de Enrocado aguas abajo




Para finales de 2012, aproximadamente el 70 % de la excavacion y el hormigon:
nivelacion del plinto ya fue ejecutado, faltando un 30 % de esta activi
particularmente en la parte central del plintA.principios del mes de enero de 2013
excavacion del plinto central se encontraba paralizada.

HORMIGON DE
"
PLINTD ESTRIVO RZGUIERDD
SIN HORMIGONAR

PUNTO ESTRIBO ZQUIERDD p
SR e NS : % S, PLNTD CENTRAL HORMIGONADO
. PARA VACIAR EL HORMIGON QY :
DE NIVELACION

Plinto Izquierdo y Plinto Central

El 2013 se ha concluido con la excavacion y el hormigonado de nivelacion de
faltante; al mismo tiempo, se han realizado las perforaciones para la instalacit
anclajes y el armado de hierro para el hormigonado del plinto externo e inte
Esta ulima actividad se ha realizado aproximadamente en un 40 % del plint
hormigonado del plinto interno y externo se ha ejecutado, aproximadamente ¢
10 % del plinto.

» CARA DECONCRETO. 55 m. DE
ALTURA A ENERD DE2013

PLINTD ESTRIBO

DERECHD CON

HORMIGON DE
NIVELACION

PLINTD EXTERNO
ESTRIVO DERECHO
SiN VACIAR

PLINTO BXTERRO
VACIADO A
NOWEMERE DEL 2013

N
4
g
PLINTO INTERND

PLINTO CENTRAL EN
EXCAVACION PARALIZADA

Plinto Central y Plinto Derecho



Durante el armado de acero para el hormigona
y . : del plinto interno y externo, se ha colocado tub
ST S . guia de PVC para la perforacién de pozos, con €
B : . ' de inyectar cemento a lo largo de todo el plin
<7 armao pa vacuR [ 2 S hasta profundidades de 60 m., para formar u
ST, ’/' Cioitn, - = pantalla mpermeable en el subsuelo e impedir
JUNTA.LE COBRE > PERFORACION DEINYECCION . . ., .
, ; e / T e, infiltracién de agua por debajo de la presa, lo ci
: permite una mayor estabilidad y seguridad a e
obra.

Armadura conclusién Plinto Central

Pozo de Compuertas

El pozo de compuertas presenta una posicion vertical con una profundidad de
y un didmetro de cerca de 4nba perforacion de este pozo se realizé en for
manual, por falta de equipos necesarios para esta activi@ada principios del
2013 la excavacion se encontraba a 19 m. de profundidad, con un avance
entre 10 y 15 cm. Parfinales del mes de septiembre se habia llegado a 55 nr
profundidad y se paraliz6 durante mas de un mes por la falta de un cable de
de la polea para sacar el material excavado en una bandeja.

Excavacion del Pozo de Compuertas Vol. Ejec.
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POZ0 DE COMPUERTA QUE
CONECTA CON EL TUNEL DE

Los volumenes més altos de material extraido | B e TRANSBASE PROFUNDIDAD 18 m.
., | > A ENERO 2013, BALTAN 47 m.

la perforacién del pozo fueron durante los mes

de abril a julio de 2013, a partir de mediados ¢

mes de agosto estos voliumenes de extracc

bajaron hasta el minimo.

Esta es otra demostracion como por fita de

recursos econémicos del Consorcio, el avance d
obra en los diferentes frentes de trabajo baj6
partir del mes de agosto.

Pozo de compuertas




Planta de Potabilizacion del Agua de la Presa de Misicuni

Otra de lasbras a cargo del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, fue la construccic
la planta de potabilizacion de agua proveniente de la presa de Misicuni, como pal
las obras a ser ejecutadas en la Segunda Etapa del Proyecto Multiple Misicun
planta esuna de las mas modernas y de mayor capacidad de tratamiento de Bc
donde se potabilizara 1.000 I/s para distribuir agua potable a los siete municipic
area metropolitana.

PLANTA DE TRATAMIENTO EN
JOVERANCHO

DERRUMBE DEL TALUD
NORTE DE PLANTA DE
TRARMIENTD

INICIO DE LAS EXCAVACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTD CON UNA CAPACIDAD DE1.0001/s A
5 ENERO DEL 2013
Derrumbe de talud norte de Planta de Tratamiento Inicio de Excavacion de las piscinas, enero 2013

Como consecuencia de los movimientos de tierra en el area de construccion d
planta, se produjo un derrumbe de una parte importante del talud norte de la zoi

A finales deR012 se inici6 las excavaciones de la primera piscina de la plan
La construccion de | Y tratamiento. Como resultado de estas excavaciones se determin6 que en el |
planta se reinici6 el me norte del area, el nivel freético se encuentra a poca profundidad, donde se ob:
de febrero del 204, emanaciones de agualsierranea en la superficie del terreno.

hasta la conclusién c
su construccion el me
de diciembre del mism

Durante el 2013 el avance de esta obra fue significativo. Después de la resoluci
contrato con el Consorcio, esta obra estuvo paralizada un corto tiempo y se re
después de pocos meses en funcion a quéaeyarantizado su presupuesto, por
tanto la contratacion de una nueva empresa no significo adicionar el presupt
previsto, hasta l@onclusion de la construccion de la planta.

T ey =

Planta deTratamiento, marzo 2014




Situacion Financiera del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni para el afio 2013

La orden de inicio de obra con el Consorcio Hidroeléctrico Misicuni se dio el m
mayo de 2009.

La primera planilla de ejecucion de obra fue presentada el mes de octubre de
recién a los cinco meses después de la orden de inicio de obra. Enrtolzba la
planilla de cierre, se han emitido 54 planillas, de las cuales el 63 % eran por dek
un millébn de Délares Americanos.

Solo 4 planillas de las 54 superaron el millén y medio de Délares y solo una sup
dos millones.

A partir del mesde marzo hasta el mes de julio del 2013, hubo una mejoria er
planillas de avance de obra mensuales, llegando a un maximo, desde el inicic
obra, de cerca de dos millones y medio de Ddlares en el mes de julio de 2013. #
del mes de agosto dese afio nuevamente los montos de las planillas mensu
bajaron, como resultado del estado de insolvencia del Consorcio, que no
recursos econémicos para la compra de materiales, el mantenimiento de equipc
pago de alquiler de volguetas y eqaipesado, todo lo cual se reflej6 en un be
rendimiento de la obra.
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2000000

1500000

1000000

500000

PLANILLAS DE PAGO MENSUALES

1 3 5 7 911131517192123252729313335373941434547 495153
NUmerode Planilla

El mes de abril de 2013 el Consorcio present6 a la Empresa Misicuni un progra
desembolsos a ser ejecutados mensualmente, de acuerdo a este programa a pa
mes de marzo cada planilla mensual debia expresar un flujo de ejecucion
aumentandosignificativamente a partir del mes de junio, lo cual no se cumplié.
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Por otra parte el Consorc

adquirié deudas con: coi
los proveedores de
materiales, herramientas
y alimentos, con los
subcontratistas

equipos pesados

volguetas, con las AFP
con el Seguro de Salud
por el no pago de
impuestos, por un monto
total de méas de cincc
millones de  Dolares
Americanos.
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El afio 2012 el eg Gerente General de la Empresa Misicuni habia advertid
Directorio de la situacion de insolvencia del Consorcio Hidroeléctrico Misici
recomendaba la resolucion del contrato. La situacion de insolvencia del Consc
principios el afio 2013 era aun mayor, la cual ha sido informada a altas esfere
gobierno, a la Asamblea Departamental y a toda la poblaciéon del Departan
por los diferentes medios de comunicacion televisiva, radial y escrita.

—

La situacion insostenible por ilasolvencia financiera del consorcio ha ocasione
el congelamiento de sus cuentas bancarias por parte de: Seguro Social de Ce
e impuestos nacionales.

En esas condiciones financieras del Consorcio Hidroeléctrico Misicuni
imposible garantizar laonclusion de la obra. El hecho precedentemente sefial
fue el detonante para tomar la decisién de la resolucién del contrato con relaci
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, con este proposito lo primero que se hizc
informar al Gobernador y al Mistro de Medio Ambiente y Agua, quienes a su
informaron al més alto nivel de Gobierno, donde se tomé la decisién de resoh
contrato.

RESOLUCION DE CONTRATO CON EL CONSORCIO HIDROELECTRICO MISICUNI

Por diferentes factores que afectaron el normal desarrollo de las obras del PI
causales atribuibles al CHMel 27 de noviembre de 2013, siguiendo
procedimiento contractual, se llevd a cabo la resolucién del Contrato con
Asociacion Accidental Consmo Hidroeléctrico Misicuni.
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En el componente d¢

contrato

correspondiente a |
Presa y Obras Anex
(sin tomar en cuenta |
Planta de Tratamientc
contratc
con el CHM se he
certificado $us
noQoTtn®pdn:
correspondiendo a u
avance fisico del 52%.

al cierre del

Antecedentes

a) Estado de

las Obras al Momento d
Resolucion del Contrato con el CHM

El avance fisico y financiero totdl contrato de Construccion de la Presa Ob
Anexas y Complementarias fue del 53,12% y 62,49% respectivamente, valort
incluyen los montos de la Planilla de Cierre No 54, siendo el monto ejecutac

LINE & dzLJdzS & G 2

RS bdza ® nneDde gomidato gue aseiendiad

Pdza® (pnQTHODPphcZopd

——p A momento de la Resolucién de Contrato, el estado de las obras en sus
componentes mas Importantes fue el Siguiente:

a)

h)

)
K)

Los rellenos de la presa, materiales 2B. 3B, 3D, 3C y 4, han alcanzado el
75% detotal requerido, llegando a la altura de 100 m. del lado de la cara
de enrocado y a 90 m. del lado de la cara de concreto.

El avance en los anclajes del plinto alcanzo el 62%.

La construccion del plinto alcanzo al 9% del total.

Los trabajos del HormigéntEsdado, ain no se han iniciado.

El revestimiento con Hormigén Convencional y Proyectado del tinel de
desvio no ha sido concluido.

La excavacion del Pozo de Compuertas tenia un avance de 58 m. de
profundidad, quedando pendientes 6 m. de excavacion.

En el 8ctor del Vertedero quedaron pendientes los trabajos de:

Excavacion de suelo y por escarificacion

Excavacion por voladura

Sostenimiento con hormigon lanzado, pernos de anclaje.
Instalacion de drenajes DHPs, bajantes y cunetas revestidas

o o Do I

En el sector delestribo Derecho, se debian realizar los trabajos
excavacion y sostenimiento.

Queda por concluir la apertura del camino hacia la galeria de ingreso
camara de valvulas.

La instrumentacion de la presa tenia un avance de 13%.

El componente comunicames y los tendidos eléctricos definitivos
diversos lugares de la obra no fueron iniciados.

La obra complementaria Planta de Tratamiento no requeria recursos
su conclusion debido a que las variaciones de costos fueron cubi
dentro del contratocon el CHM.

La obra complementaria Conduccion Temporal Galgaloneo, ya no et
mas requerida debido a que ENDE al interior del proyecto Hidroeléct
garantizara dicha conduccion.

oL



Obras paralizadasEstribo Izquierdo, diciembre 2013 Obras paralizadasg Plinto, diciembre 2013

b) Causales para la Resolucién del Contrato con
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni (CHM)

En fecha 5 de noviembre la supervision remitié al Consorcio la tercera llama
atencion por incumplimiento de contrato, de acuerdo a lo prescrito en la cla
33.8, que seflalad 5dzNJ yiS St GASYLR [dzS RSY
contratista debea mantener en el sitio de la misma al superintendente de la o
LISNB2Ylf GSOyAO02 & YlIy2 RS 26Nl ySoOSal

Asi como por incumplimiento de las clausulas 15 (Leyes laborales),
(Contratacion y remocion de personal) y &B.(Pago de cargas sociales
tributarias), expresadas en reiteradas comunicaciones de diferentes instituciones.

Las causales de la resolucion de contrato estan referidas a la clausula 21.2.1,
e) y g) del contrato, que expresan:

e) Por incumplimientcen la movilizacion a la obra, de acuerdo al cronogre
de equipo y personal ofertado.

g) Por negligencia reiterada (3 veces) en el cumplimiento de
especificaciones, planos, o giestrucciones escritas del supervisor

Otra causal esta referida al Anexa®& DBC, Inciso 24.1, Punto 2 (Insolvenci

c) Respuesta del CHM a la Tercera Llamada

Atencion de la Supervision

El Consorcio Hidroeléctrico Misicuni, presenté los curriculums del personal cl
la Empresa Misicuni, losismos que fueron rechazados, por no cumplir con
establecido en el contrato (Inciso 33.11).
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d) Reclamo por parte del CHM que la obra
Contaba con Disefio Final

El Proyecto Mdltiple Misicuni cuenta con el disefio final pareosistruccion, de lo
contrario no hubiese sido posible su licitacidbn y menos su inscripcién en el SICOES.

El Panel de Consultores contratado por la Empresa Misicuni realizé sugerer
recomendaciones, las mismas que fueron analizadas y atendidas pai
implementacion, que en ningun caso han afectado a la continuidad de la obra.

e) Acciones de la Empresa Misicuni para

Reactivacion de la Obra

Se procedi6 de acuerdo a las previsiones del contrato N° 10/09gtipsilaciones
contenidas en el Art. 24 del Decreto Supremo N° 0181 y el Art. 65, Inciso
mismo Decreto, que tratandose de una resolucion de contrato, permitel
contratacion por excepcion de una o varias empresas para que finalicen el tre
asicomo la adjudicacién por items, lotes, tramos 0 paquetes mediante una
convocatoria. La Empresa Misicuni se constituye en el contratante.

f) Cobro de las Garantias otorgadas por el CH

{S KI LINROSRAR2 I fI S2S80dOAsy RS
Contratoden 6 NI ¢ L2 NJ dzy Y2ydG2 RS bdzA cPopmd
5S £ YA&aYl YIFySNI a8 KI S$2S50dzil R2
L YGAOALRE LIRN dzy Y2yid2 RS yoynndnnn

g) Solicitud de auditoria a la Contraloria Gener

del Estado por parte déa Empresa Misicuni

La Empresa Misicuni, mediante nota EM.PRES.705/2013 de fecha 6 de dicien
2013, solicité a la Contraloria General del Estado que realice una auditoria es
sobre el anticipo otorgado al Contratista, asi también sobrsitleacion legal del
Consorcio Hidroeléctrico Misicuni. Para este efecto se remitié a la Contraloria
la documentacion requerida, consistente en el proceso de licitacion, proys

contrato y otros.
h) Actualizacion de Preciodnitarios

El mes de febrero de 2014, una vez definido el procedimiento de contrata
conforme a lo establecido en el Decreto 0181, para dar inicio al proces
contratacion de la Empresa o Empresas que darian continuidad con las
faltantes para la construgn de la presa, obras anexas y complementarias
Proyecto Mdltiple Misicuni, era imperioso realizar la actualizacién de los prt
unitarios, dado que con los precios acordados para el 2009, fecha en que se
el contrato con el Consorcio Hidroeldcb Misicuni, hubiese sido sumament
dificil la contratacion de otra empresa.
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Monto Requerido Adicional para Obras Faltantes @dntrato con el CHM

Zo

DESCRIPCION

MONTO TOTAL $uf

1 Total Monto del contrato CHM 90.723.596,35
2 Monto ejecutado, incluye planilla de cierre 48.189.022,17
3 Saldo por ejecutar (2) 42.534.574,18
4 Recuperacién pdliza daimplimiento de contrato 6.351.211,00
5 Monto Planta de tratamiento 3.071.408,08
6 Total Disponible (3+46) 45.814.376,56
Monto faltante de obra por ejecutar y fiscalizacio
! gastos operacionales i ] ’ BRI
8 Monto requerido adicional (76) 19.747.864,77

Total Requerido Adicional (Obras Faltantes CHM, Obras Adicionales e Imprevi

DESCRIPCION

MONTO TOTAL $ut

(1) I\_/Iontp _r,equerido contra_to por excepcio 10.747.864,77
fiscalizacion y gastos operacionales

(2) Imprevistos contrato por excepcion 9.710.586,20

) Monto Obras Adicionales 2.988.000,00

(4) Imprevistos obras adicionales 448.200,00

(G)=(1)+(2)+(3)+(4)

TOTAL REQUERIDO

32.894.650,97

Una vez que se contd con

Estos recursos adicionales fueron solicitados al Gobierno central par

tramitacién y consecucion.

De esta manera en el tiempo mas corto posible, el 10 de mayo del 2013 se |
disposicién de la Gobernacién el total de los recursos adicionales rdgsier

convenio de financiamiento con |
Gobernacion, la Gerencia Técnir
de la Empresa Misicuni, solicito |
certificacion presupuestaria y €
inicio del proceso de contratacior
el cual después de haber realdo
todas las consultas con lg
autoridades departamentales
nacionales y de acuerdo a |
Normativa para las Contratacione
del Estado (Decreto 0181) fu
llevado a cabo bajo la modalidad c
contratacion por excepcion.

’ ] oo ¢ «%@"‘ .,"
Ing. Jorge Alvarado, presidente de la Empresa Misicuni explicando a las
autoridades departamentales en una inspeccion a la presa



OPCIONES PARA EL REINICIO DE OBRAS

Con el prop6sito de hacer conocer y transparentar todo el proceso de evaluac
analisis que se realizé para determinar la modalidad mas expedita, conforme
normativas legales existentes en el pais, para la contratacion de empresas que [
dar continuidad a la ejecucién de la obra hasta su conclusion, en las condic
existentes después de la resolucién de contrato con el Consorcio, se presenta en
resumida todo este proceso.

Luego de evaluar diferentes opciones se identificaron dos para su consideracion:
1) Licitacion Publica Internacional
2) Contratacién por excepcion

A continuacion se explican ambas opciones:

1) Via licitacion publica internacional

De acuerdo al Reglamento Especifico del Sistema Nacional de Inversion Publ
Ministerio dePlanificacion del Desarrollo se establecce que:

Todo Proyecto de Inversion Publica tiene un Ciclo de \Ddatro del ciclo de los
Proyectos de Inversién Publica, se identifican las siguientes fases:

a) Fase de Preinversion

b) Fase de Ejecucién

c) Fase d®©peracién

La Fase de Ejecucién, culmina coret@epcion provisional y definitiva del proyecto

El citado reglamento no estipula ninguna otra posibilidad de culminacién o cierre,
el caso que hayan sido suspendidos por fuerza mayor 6 caso fortuito.

Inscripcion en el Sistema de Contrataciones Estata

Cumpliendo con el Reglamento Basico de Operaciones del Sistema de Inforr
sobre Inversiones, la Construccion de la Presa y Obras Anexas del Proyecto M
Misicuni, se inscribié en el sistema de contrataciones estatales. De esta man
Proyectonacié con elCodigo SISIN: 633002000000y elb 2 YO NBY da&/ z
Proyecto Misicuni H NS & & h 6 hih s sigyleStés|fuerites y montos ¢
financiamiento:

Gobierno de ltalia: $us. 32.362.500,00
CAF: $us. 7.000.000,00
Tesoro General del Estadd $us. 6.500.000,00
Gobernacion: $us. 38.416.000,00

Il F OASYR2 dzy G2GFf RS bPdzZA® ynQuHTy dCcTn:
llevé adelante la Licitacion Publica Internacional para la construccién del citado Prc
de Inversion Publica.

36



Es una actividad qL
requeria de un monte
elevado de recursa
econdmicos, el mism
gue no estabs
presupuestado, por |

gue se requeria efectus
gestiones para obtene
estos recursoses decir,

implicaba__invertir _un
determinado  periodo

de tiempo solo en esi
\ actividad

El reinicio de obras s Y

hubiese realizads
aproximadamente €
mes de Octubre d
2015 implicando que s
concluirian las obras
mes de Abril del af
2017.

Cierre del Proyecto

Después de la resolucion de contrato con el Consafitiooeléctrico Misicuni, en
el supuesto que se hubiera optado por el cierre del Proyecto de Inversién PC
se debian haber tomado las siguientes acciones:

AUDITORIA TECNICA DE ClIgRR®nfundir con planilla de cierre).

Esta es una actividad d@aracter multidisciplinario. Dadas las caracteristicas
magnitud de la obra, debe ser a través de Licitacion Internacional.

Una vez obtenidos los recursos, la Auditoria Técnica de Cierre debia ser i
por lo tanto esta actividad se pudo alargmr varios meses. Dependiendo de s
resultados, las etapas posteriores se podian retrasamaéisDuracion estimada
12 meses).

NUEVA GESTION DE RECURSOS

El cierre de un Proyecto de Inversiéon (que nace con un financiamiento), in
gue su financiamiemt se pierde o se revierte, lo cual significa que para contir
con la obra, se debe elaborar un nuevo proyecto de las obras restante:
ejecutar, para que posteriormente pueda volver a gestionar todos los recurs

Entidades financiadoras comoRD, CAF, etc. no financian continuidad de obi
por lo tanto, se dependeria Gnicamente de recursos del TGN.

Esta actividad puede tomar varios meses, dependiendo de la fuente o fuent
financiamiento(Duracion estimada 3 meses).

INSCRIPCION COMO UN MOPROYECTO DE INVERSION

Depués de haber cerrado el Proyecto y una vez se tenga disponib
financiamiento correspondiente, el nuevo proyecto de inversién debe ser ins
para obtener nuevamente un Cadigo SISIN.

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

Conlos recursos garantizados e inscrito como un nuevo proyecto de inve
publica, con su correspondiente Cédigo SISIN, recién se podia iniciar el p
de contratacion a través de una licitacion publica internacional.

Todo el proceso de contratacién padiner una duracién minima de tres mes
(Duracion estimada 3 meses).

Desde el cierre del Proyecto de Inversion hasta la Contratacion de obra
licitacion se hubiese requerido por lo menos 18 meses.
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CONSECUENCBES DIFERIR EL REINICIO DE OBRAS
Interdependencia con otros Componentes del Proyecto (Proyecto Multiple Misicuni)

La Construccion de la Presa, Obras Anexas y Complement&i&s una actividac
independiente la misma forma parte integral del Proyecto Mgiki Misicuni, que incluye le
Generacion de Energia Eléctrica, Provision de Agua Potable y Provision de agua par

Esto significa que el Componente Presa, Obras anexas y Complementarias, no puec
retrasos que perjudiquen la entrada en operacite los demas componentes.

Ejemplos:

A La Planta de Tratamiento para la potabilizacion de agua en Jove Rancho, t
concluidael mes de diciembre 2014

A ENDE Corporacion estima tener lista la primera turbina para iniciar las prueb
abril de 2016 La segunda emayo de 2016

A Compromisos con el BID para proveer de agua potable a los Distritos 8 y 9
sur de Cochabamba), dependen del agua potable que entregue Misicuni. *

o Estaya esta Licitada, fecha de entrega esta previstalpiaiembre de2015

\ Dependencia Hidrolégica
El cierre de la valvula §

consiguiente llenado d El comportamiento hidrologico de la cuenca Misicuni es determinante a la hoi
la presa, para un af considerar la entrada en operacion del componente presa.

hidrolégico promedio |—S

no puede ir mas alla d Cerrar la valvula en marzo, abril u otro mes posterior, implicaria que el embal:
mes de febrero de alcanzaria el nivel minimo de operacion, afectando principalmente al compor
2016. ] Hidroeléctrico (generacion de energia eléctrica), que deberia esperar has
siguiente épca de lluvias para iniciar sus operaciones.
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Este proceso n |
debe confundirse¢
con Invitacior

modalidad
completamente

diferente

Una Contratacion pc §
Excepcién puede sel
efectuada solo sobr

los items y volumene
remanentes de
contrato original.

Directa, que es un jomed

2) CONTRATACION POR EXCEPCION (No confundir con Invitacién Directa

Ley 1178 de 20 de julio de 1990

La empresa Misicuni como persona juridica de Derecho Publico, se enct
regulada por los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental estable
en la Ley 1178 de 20 de julio de 1990.

El Sistema de Administracién de Bienes y Servicios, maapreme sus Normas
Bésicas, plasmadas en el Decreto Supremo N°-RNBSSABS de 28 de junio d
2009, se constituyen en el conjunto de normas de caracter juridico, técni
administrativo que regulan la contratacion de bienes y servicios, el manejo
digposiciéon de bienes de las entidades publicas, en forma interrelacionada cc
sistemas establecidos en la Ley N° 1178.

De acuerdo al ARTICULO 13 del DECRETO SUPREMO N° 0181, de 28 d¢
2009, (MODALIDADES DE CONTRATACION Y CUAATIASKataddn por
Excepcidn se constituye ema modalidad valida de contratacién

El DECRETO SUPREMO N° 0181, de 28 de Junio de 2009, en su Articulo 65
establece las causales para la contratacion por excepcion:

L y OA aAre la0ésolution de contrafuor las causales establecidas en el misr
la interposicion de recurso o proceso no impedira la contrata@ion;

Continuidad del Proyecto de Inversién Publica

Elciclo de vida y financiamientitel Proyecto de Inversién Publica correspondiente i
G/ 2yaiNHzZOOAs Yy t+tNERSIOI® maMADd W SEILE £
SISIN:638002300000, esta plenamente vigente.

Esto significa que la Contratacion por Excepcion que surgié conseamncia de la
resolucién de un contrato, resultado de un proceso de Licitacion Publica Internac
no cambia su condicion de que se trata del mismo Proyecto de Inversién P
reiterando nuevamente que ya fue registrado oficialmente como tal.

Acualizacion de Precios

Al tratarse de una nueva contratacion, de acuerdo al Articulo 16 (parte 1V) dePC
0181, para convocar un proceso de contratacion de obras, el Precio Referenc
debera tener una antigiiedad mayor a cuatro (4) meses.

Se efectud uni §

actualizaciébn a precic
vigentes de mercado ¢
los precios unitarios d

las actividade:
establecidas en |
planilla de cierre de
contrato resuelto con €
A CHM.

Dado que el contrato con el CHM se firm6 en mayo de 2009 y para cumplir ¢
establecido en el Articulo 16 (part¢)idel D.S. N0181, fue necesario llevar a cak
una actualizacion de precios.

Como resultado de esta actualizacion se ha establecido los recursos adicional

™% se requerian para iniciar el proceso de contratacién por excepcion, tal corm
mecion0 anteiormente y se presentan en tablas los montos de estos recu
adicionales.



Contratacién por Paquetes

Con la finalidad de obtener ventajagcnicas y economicas a los interes
institucionales y lograr una mayor participacion de empresasnores costos )
mejores propuestas de las obras faltantes,el proceso de contratacion, se aplico
establecido en el articulo 24 del D.S0MI81 (parte I):

0En casos de ventaja técnica o econdmica, la contratacion de bienes y servicio:
ser adjudicada por items, lotes, tramopanuetes mediante una sola convocatode

De esta manera se decidié separar la contratacion en cuatro pagdetasuerdo al
siguiente detalle:

DESCRIPCION MONTO TOTAL $u

1. PRESA, VERTEDERO Y OBRAS SUBTERRANEAS
Rellenos

Cara de concreto

Fundacion de la cara de concreto (Plinto) y Parapeto
Excavaciones y sostenimiento

Hormigones

Puentesobre el vertedero

Revestimiento de Hormigén Convencional y Proyectado 12
Etapa

Excavacion de los ultimos 6 metros del pozo de compuertas
Colocado de Blindaje

Colocado de valvulas y compuertas

pnQMTH(

To o To T To Do To To Do I

2. INYECCIONES
Inyecciones desde el Plinto pQTNnAd
Inyecciones desde tanel de desvio

To I

3. INSTRUMENTACION HQonnod

4. SISTEMAS DE COMUNICACIONES, DISTRIBUCION DE E
Fibra 6ptica

Banda ancha

Centro de Control

Distribucion y tendido de lineas de energia eléctrica a los dis
sitios de control de la presa

HQ®pHO

T To To o o

TOTAL OBRA 64.737.241,33
FISCALIZACION Y COSTOS ADMINISTRATIVOS 825.000,00

MONTO REQUERIDO CONTRATACION POR EXCEPCION cCpQdpcH
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Procedimientos Adoptados para la Contratacio

por Excepcion

A pesar de que las normas para la contratacion por excepcion no prengan

procedimiento analogo al establecido para las licitaciosendo suficiente contal
con Especificaciones Técnicas; en el presente caso la Empresa Misicuni ha seg
mismos procedimientos y ha cumplido con todas las exigencias establecidas

normativas legales para una licitacion.

De esta manerapara la contratacién de las obras por excepcm,ha eleboré el
Documento Base de Contratacion (DBEY: hb{ ¢w}] / / Lj b 59
ANEXAS Y COMPLEMENTARIAS (MISICUNI Il) DEL PROYECT®MUATIR L/ ! b L

EL PROCEDIMIENTO ADOPTADO POR LA EMPRESA MISICUNI F

MISMO QUE PARA UNA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION POR EXCEPCION
PLAZOS
0
N RESPONSABLE DESCRIPCION En diahabiles
Solicita la MAE k@ertificacion Presupuestaria.
Mediante Nota dirigida a la MAE solicita el inicio del pi
contratacion, adjuntando la siguiente documentacion:
. - e Especificaciones Técnicas.
1. | Unidad Solicitaiit&erencia Técnica Método de Seleccion y Adjudicacion.
Estimacion de Precio Referencial Actualizado
Planos ;
Remite el listado de potenciales proponentes a ser invitados. Dia01
Solicita ala Gerencia Administrativa Financiera la Ce
2. | MAE .
Presupuestaria.
3. | Gerencia Administrativa Financiera| Emite la Certificacion Presupuestaria.
Una vez emitida la Certificacion Presupuestaria, remite la docy
4. | MAE Asesor Legal, instruyendo la elaboracion del Informe Legal vy |
: expresa, mediante la cual instruird que se realice la contratad
dicte la Resolucién y elgatingiento aprobado y aplicable al mismo
5. | Asesor Legal Elabo_ra _(?I Informe Legal y la Resdidpi@sa y remite a la MAE pj Dia02
ISuscripcion.
Incorpora las Especificaciones Téchi2BSmeparado por la Gerel
Técnicy el Cronograma de Plaeogtivpara la contratacion, des
6. | Gerencia Administrativa Einancieral publicacién hasta la firma del Contrato. Dia03
Elabora la noparala publicacion de la convocatoria en gefradandy
a todos los interesados a recoger el DB&nas de la empresa Misi
S i —EAag -
'“nu . - 3
Isicuni CRONOGRAMA DE PLAZOS DEL PROCESC DE CONTRATACION
DOCUMENTO BASE DE CONTRATACION (DBC) SRR EEEE]
Jl S——— 1 B G
Ei DBCtienecomobase el Modelode Contratacion de Obras: N )
& [rapmszin presa | a| zos | wr | ||| A sedses
] £
L | o] ol Zmmssemmas
sh SRR HE
I e T
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS N =| mzf e | e | )| e i
pUBL‘CAS i oetmcin ee O3C o m swniancEr 3l S A= T -
DIRECCION GENERAL DE NORMAS DE GESTION PUBLICA F [ racna e =] gel 2o
Sfcacdn de aproecdn el OFC Fecha | S e ke
SABS - =
SISTEMA DE ADMINISTRACION R 1B I P |:| e
DE BIENES Y BERVICIOS nEmme S8 GvEaen y Fecamencasln | Se v e o=
s ;:::::run = Daclwsens Oasara "l “l 2o
MODELO DE DOCUMENTO BASE DE CONTRATACION Bl oo B B o e
PARA CONIRATACION DE OBRAS P B o o s e
[ecwrwiar camara fecha imimd | oel zom
UCTTACION PUBLICA " :‘:':LH:'“H&::-E L L :\: 2::
IPABO RAATIONA T4 OUVA I . e




Invitacion Publica para la Contratacion por Excepcion

“Mng:ﬁ‘&e mayo de 2014 ! B3

EMPRESA MISICUNI

E
EM.GG.EX.003/2014

) Se comoca atocas las a prasentar prop: para el proceso
N\ detallago a continuacidn, para lo cual las mismas podrén recabar el Documento Base de Contratacion
. .z (DEC) en Oficinas de & Empresa Misicuni, 2 partir del dia lunes 12 de Mayo de 2014, de acuerdo

La publicacion se efectu alo siuent:
Objeto de la contratacion : “CONSTRUCCION DE LA PRESA, 0BRAS ANEXAS Y COMPLEMENTARIAS
MSICUNI 1) DEL PROYECTO MISICUNI" |

en tres medios de e ' :
H 1A H o | Famdl . PwPaquelu
< S sl
circulacion nacional: Los [ Wodo 0 Slecciony Addcacén Cold,Pipoedis Toncay Coso
H = Precio Referenclal - - Paquete 1: PRESA, RO Y DBRAS SUBTERRANEAS,
Tiempos, La Razon, y E ' S, S1172 4400 (Cicuentay b rores ceo ety
! ! @03 mif cuatrocientos cuarenta y cuatro 06100 dbiares arneficanos).
~ Paguete 2: INYECCIONES, Sus. 5740.986,72 (Cinco milones |
De ber sotecienios cuarentz mil novacientos ochente y seis 72/100 dbares ‘
RMErcanos).

~ Paquete 3: INSTRUMENTAGON, Sus. 27300 077 7 n[:os ‘mlhrﬁs
Wrescientos mil sstenta y siele 71/100 ddla
~ Paquete 4: SSTB\!&R DE COMJN‘U\"’O!{b DISR!BI/IDN
OF ENERGIA, $us. 2°,523.732,81 (Dos millones quinientos winttrés
md sstacientos treinta y dos 61/!00 dblares americancs)

7Tmadndu‘w;mlwwiln Ing In‘rcaﬂc:arenm
eléfono : 4410840-2WL16

[7 - — Fax: 4410843
 Correo oni para consultas ungmbo

Pf;s&:cﬁlaﬁm : 12 ge junio de 2014 3 bores 15:00 en Oficinas g2 (a Empresa |
| Niisicuni, Av. Tadeo Haenko N*1653, casi Av. PerG, 20n3 Oeste
’7 Cochadambi - BILMA

7Aclooemmnm Propuestas 12 de junio da 2014 a horas |5 05 e Oficinas d2 ia E rmnm |
(Fecha, Hora y Direcsion) = Misicunl, Ay, Tadea Haarke N*1663, casi Av. Perl), 2008 Oeste, |
Cocy :

“Cochabombn, Msyo 2014

INSPECCION PREVIA

Se lievo a caboe la inspeccion previa en fecha 20 de Mayode 2014, a la
cual asigieron representantes de 15 empresas interesadas.

A 1a Inspeccion Previa asigtieron medios de comunicacion, prensa esgita
vtelevmn E4. tregress SETELITATANTES OF o ™ AL ALED £ ETERICA ALE

PLOCIOBARON EL PROTRCT
\luwum dr-pleﬂn interés en empresas

aura Manienad e - 34 0.

LR R R (7 Tt 5

n 10828 84 U4 @mgresan MO B A0k
POF PAMGEar AN L8 CDERS QU8 MeRtan Dor

CONSULTAS ESCRITAS

Hastael21de Mayo de 2014, se recibieronuntotal de 146 consultas
escritas, las quefueron respondidasy enviadas atodos los interesados
en el proceso de contratacion.
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APROBACION DEL DBC CON LAS ENMIENDAS

Enfecha02 de junio de 2014, mediante resolucion administrativa No
011/2014 se aprueba el DBC con lasEnmiendas

Enfecha03 de junic de 2014, secomunica oficiaimentealos

potenciales proponentesde la aprobadondel DBCyse leshace llegar
lasenmiendas.

CONTBATACION POR EXCEPCION EMGGEX 0922014

CELPROYECTO MOLIFLE A8 SICUNT

AZPOINTL TN W% DA B preseots DRVENDA KT L pens B SO e DOpuaEE
@ et 8l pocass e Comeutacen por Bcepcde TMOGEDLO0R2IA. desreo 3 b
"COARSTRUGDON DF LA PRESA CREAS ANDOS ¥ COMPLEMENTARIS MISOANT I DEL SROVEC™D
MLLTIRLE s20UNT"
b B Coomerns Bame Os Comanadn, Magea

Dends Sce

2. PROFONINTEN FLACIRLES

B s weorcatans poDht JARCER SChTartS BN MG eAY PGl artar

Proceso de Calificacion

La empresa Misicuni como persona juridica de Derecho Publico, se encuentra re
por la Ley 1178 de 20 de julio de 1990, (Sistemas de Administracion y C
Gubernamental, Sistema de Administracion de Bienes y Servicios), mas propia
sus Normas Bdcas, plasmadas en[@ecreto Supremo N° 0184B-SABSle 28 de junio
de 2009.

Comision de Calificacion

El Art. 33 del Decreto Supremo No. 0181, establese en su inciso d), @
designacion de los integrantes de la Comisién de Calificacion es una funcién pr

de la MAE. P - o
Método de Seleccion y Adjudicacion

Para la calificacién de las propuestas secbasiderado la calidad de la propues
técnica y la propuesta econémica.

PRIMERA ETAPA: Propuesta Econdmica (PE): 20 puntos

SEGUNDA ETAPA: Propuesta Técnica (PT): 80 puntos

Sistema de Calificacion de la Propuesta Técnica

RESUMEN DE (. EVALUACION PUNTAJE PROPONENTE A PROPONENTE B

TECNICA ASIGNADO
Puntaje de la evaluacion CUMPLE/NO 30
CUMPLE

Puntaje Valoracion adicional

(Experiencia y Propuesta Técnica) 20

Puntaje de las Condiciones Adicionales
Técnicas
PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION

30

80

DE LA PROPUESTA TECNICA(PT)



En la pagina 30 del DBC, en su numeral 38.6 (para la presentacion de la pro

tecnica) establece:

38.6.1 Experiencia general de los proponentes

La experiencia general discriminada por paquetes, fue valoaadede al ANEXO
(Tabla de Valoracién de Experiencia para obras) y fué detallada en el Formulario A3.

ANEXO 2

TABLA DE VALORACION DE EXPERIENCIA PARA OBRAS CON PLAZO DE EJECUCION MENOR A TRES

ANOS

EXPERIENCIA REQUERIDA

LICITACION PUBLICA

LICITACION PUBLICA

NACIONAL INTERNACIONAL
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE (Monto respecto al Valor de la Propuesta)
Formulario A-3 Experiencia General Una Vez Dos veces
Formulario A-4 Experiencia Especifica 0.5 veces Una vez
EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE (Monto respecto al Valor de la Propuesta)
Formulario Hoja de Vida, del Gerente, Superintendente, Director de Obra o Residente
de Obra (Formulario A-5)
Experiencia General Una vez Dos veces
Experiencia Especifica 0.5 veces Una vez
FORMULARIO HOJA DE VIDA DE L(OS) ESPECIALISTA(S) ASIGNADO(S),
(Formulario A-6).
Experiencia General Tres afios Cinco afios
Experiencia Especifica Dos afios Cinco afios

El personal clave debera tener formacion académica acreditada en el ramo que requiera la entidad convocante

Comision de Calificacion en el Acto Publico de Recepcion de Propuestas

38.6.2 Experiencia especifica de los proponentes

La experiencia especifica, discriminada por paquetes debe ser detallada

Formulario A4.

A manera desjemplo algunos criterios para evaluar la Experiencia especifica d

proponentes son:



